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Parte | — Enquadramento da I nstitui¢&o de Ensino Superior (I1ES)

1. Apresentacdo da |ES

1.1. Nome

Universidade de Cabo Verde

1.2. Localizagéo

Cidade da Praia, Santiago, Campus do Palmarejo Grande, 7943-010 - Cabo Verde

1.2.1. Sede

Campus do Palmarejo Grande

1.2.2. Campus 1

Praia- Santiago

1.2.3. Campus 2

Mindelo -l1lha de Sdo Vicente



1.2.4. Campus 3

Santa Catarina -1lha de Santiago

1.2.5. Outros

1.3. Tipologia (Universidade, Instituto Politécnico, Escola ndo integrada, outra)

Universidade

1.4. Natureza Juridica (Entidade pUblica, privada, fundagéo, cooperativa, etc.)

Entidade Plblica

1.5. Site de Internet (URL)

www.unicv.edu.cv

2. Apresentacao da Entidade Instituidora

2.1 Nome/ Desighagdo da Entidade Instituidora do estabel ecimento de ensino.

Universidade de Cabo Verde

2.2 Site de Internet (URL).
https://unicv.edu.cv/pt/
2.3 Estatutos.

53/2006, de 20 de Novembro

3. Projeto educativo, cientifico e cultura

3.1. Apreciacdo da pertinéncia e adequagao da missdo e do projeto educativo, cientifico e cultural da I nstituicao
e da sua coer éncia com a natureza universitéria da | nstituigéo, face aos requisitos legais e tomando em
consider acdo o contexto geogr afico, econdmico e social ho qual a I nstituicao opera.

o Estadefinido e € coerente com a natureza universitaria e a sua misséo. @
o Estadefinido, mas ndo é coerente com a missdo da Instituicéo.
o N&o esta definido.

OO

3.2 Fundamentacéo PECC.



O objetivo dainstituicdo é claro. Trata-se de uma grande universidade, que acolhe estudantes de todo o pais, com um
corpo docente dimensionado de acordo com os requisitos legais. A universidade esta orientada para problemas relevantes
da realidade econémica e social do pais, abrangendo diferentes areas cientificas e manifesta preocupagdes de indole social
e cultural gustadas arealidade. Todavia, algumas &reas com potencial estratégico nacional ndo sdo cobertas pela oferta
formativa atual ou sdo objeto de coberturainsuficiente.

O art® 3° dos Estatutos da Universidade define os alvos da Uni-CV, (cf. alinea a): “Promover o desenvolvimento humano
na sua integralidade, com énfase nas dimensdes cientifica, técnica, ética, social, cultural e artistica, e tendo por paradigma
abusca incessante de padrfes elevados de qualidade’. Ainda que possua linhas de formagao orientadas para os requisitos
de desenvolvimento do pais, fica evidente alguma fragilidade em certas éreas: ciéncias agrérias e ambientais, desporto (na
ilha de Santiago), turismo (planeamento, gestdo e intervencdo; ecoturismo) e, ainda, na dimensdo artistica.

Alguns cursos ndo atingem os requisitos minimos em termos de nimero de alunos, o que conduz ao encerramento de
alternativas de formagéo e arecolocacdo de alunos noutras areas de formacéo. A quantificacéo da perda de estudantes é
insuficiente, mas pode estar a assumir valores com algum significado (ref2 a 10% de desisténcia no Polo do Mindelo). As
métricas para o efeito ainda ndo estdo implementadas.

Os objetivos da Instituicéo estéo espelhados no Relatério de Autoavaliagdo (RAAI). Contudo, a sustentabilidade, cf. Art®
4°, alineaf dos Estatutos da Uni-CV, ndo esta garantida: reduzida dotag&o financeira publica e dificuldades na
arrecadacado de propinas, por limitagdo econdémica dos estudantes, resultam num orgamento insuficiente. O sistema
contabilistico em vigor (contabilidade de caixa) ndo propicia a melhor abordagem de gestéo.

A mobilidade de estudantes e de docentes em formagao externa € uma preocupagdo institucional forte; no entanto, a
quantidade de mobilidades face as necessidades de formagao pode ser insuficiente em algumas areas.

AsinstalagBes sdo adequadas em alguns Polos (Praia), mas ndo adequadas noutros (Mindelo), com lacunas de apoio
(residéncias). O apetrechamento cientifico e 0 apoio aformagéo avancada ainda estdo em fase de consolidac&o.

A opcdo de criar uma outrainstituicdo publica, centrada em areas de Ciéncia e Tecnologia, que assim deixam de existirna
oferta formativa da Uni-CV, introduz uma fragilidade no objetivo de “ promover a qualificagdo da nacdo cabo-verdiana,
como fator estratégico do desenvolvimento humano e sustentavel do pais’.

A relagdo Universidade-Sociedade, ainda pouco desenvolvida em algumas areas, assim como o precério estado de
desenvolvimento da Investigag&o Cientifica podem limitar o potencial ao nivel daformag&o de recursos humanos
qualificados e da valorizag&o econdémica do conhecimento.

Resposta da CAE ao contraditério:

Regista-se o reconhecimento da fragilidade de procura de determinados cursos como um passo importante. A
consequéncia desse reconhecimento pode conduzir a: a) uma alteracdo da oferta; b) uma alteragdo da promocdo da oferta;
ou ¢) o seu redirecionamento para outros publicos. Registamos, igualmente, como significativa a vontade de apostar na
dreadisciplinar do turismo e nas outras &reas mencionadas. E fundamental que a Uni-CV defina objetivos estratégicos
para 0s cursos e &reas em causa e organize as agdes decorrentes da op¢do que vier aconsiderar mais adequada.

4. Organizagao e gestéo



4.1. Orgaos de gestdo da I nstituicdo e da(s) sua(s) Unidade(s) Organica(s) estatutariamente consagr ados.

o Existem, satisfazem as condi¢des legais e funcionam regularmente. O
¢ Existem, mas ndo satisfazem as condi¢des |egais ou ndo funcionam regularmente.
o N&o existem.

OXC}

4.2 Fundamentagéo OGI.

A instituic&o apresenta Orgéos de Gestdo em conformidade com o previsto estatutariamente. O Reitor e a equipareitoral
tomaram posse ha menos de um ano, pelo que é de admitir estar ainda a decorrer uma fase de gjustamento dos processos
de gestao.

A organizagado funciona daUni-CV é baseada na espacializaggo em trés Polos, as verdadeiras unidades funcionais
administrativas. Tanto quanto conseguimos observar, os Grupos Disciplinares constituem a unidade funcional de ensino.
Os centros de investigagdo e as catedras sd0 a base da investigagdo existente. A partilha e a otimizag&o de recursos fisicos
e humanos devem constituir uma preocupacdo central, face a exiguidade orcamental e de recursos humanos
especializados. O crescimento de unidades de investigacéo merece especial cuidado, considerando que a massa critica
especializada para assegurar a sua existéncia e o seu funcionamento é ainda insuficiente. Eventualmente, devera existir
reflexdo sobre o nimero, estrutura e funcGes das unidades de investigacéo e a sua reformulagdo com vistaa uma
otimizagdo da estrutura de investigagéo.

O conceito de Unidade Organica pressupde a existéncia de niveis de autonomia (financeira, cientifica, pedagégica,
administrativa, funcional) que esta CAE ndo confirmou durante a visita. Por outro lado, foi sempre referida a virtude
funcional dos Grupos Disciplinares, por exemplo na gestao do ensino e na articulagdo do pessoal docente.

A Uni-CV, essencialmente por razdes de ordem financeira, ndo tem ainda hierarquizacdo da carreira docente. Todos 0s
docentes habilitados com o grau de Doutor, com uma excegdo, tém o estatuto de Professores Auxiliares, incluindo o
Reitor e aequipareitoral. Nao existindo hierarquianéo € possivel atribuir responsabilidades com base no mérito e nas
competéncias; nem existe base para esperar voluntarismo dos docentes no exercicio de cargos de responsabilidade. Por
exemplo, o art®29 (composi¢do do Conselho Cientifico) ndo cumpre os Estatutos por auséncia de Professores Titulares; tal
como € impossivel assegurar propostas de jUris para concursos para Professor Associado ou Titular sem criar conflitos de
interesse entre candidatos e érg&o responsavel.

A instituic&o conseguiu criar umaimagem externa que ainda necessita de evolugdo na consolidacéo de uma matriz
identitéria; cursos, areas cientificas, faculdades, escolas e unidades organicas estdo ainda em vias de conseguir uma
identidade cientifica e pedagdgica que as defina. Em particular, a organizagédo dos espacos (a “geografia’ da instituicao)
gue deu prioridade a uma concentracdo de espacos sem relagdo com as unidades organicas e cientificas, eem que a
centralizac8o em torno da Reitoria € eventualmente excessiva. Esta centralizagdo n&o propicia o estabel ecimento de
relagdes proximas entre docentes/investigadores com interesses comuns, nem fomenta a investigagao centrada em
teméticas proprias.

A Instituicdo regista um funcionamento geral adequado.

4.3. E assegurada a autonomia cientifica e pedagégica da I nstituicéo?
Satisfaz, Satisfaz parciamente, N&o satisfaz.



Satisfaz

4.4 Fundamentagdo ACP.

A autonomia cientifica e pedagdgica da Uni-CV é salvaguardada pelo Reitor e pelos 6rgaos de gestdo. Contudo, nem
sempre é clara a designagéo das unidades da universidade na webpage, nos estatutos, ou em referéncias na comunicagdo
social. A CAE recomenda uma clarificacdo estrutural da orgénica da Universidade.

A elevadainterdisciplinaridade, expressa ao nivel dos Grupos Disciplinares, contribui para que a Institui¢do consiga
cumprir asuafuncéo e facilita aintegracdo disciplinar entre cursos. Do mesmo modo, importa salientar a flexibilidade na
gestdo de recursos humanos em termos de servigo docente. Estes pontos merecem uma apreciagéo positiva pela Comissdo
Externa.

Fatores como a dispersdo geogréafica podem limitar funcionalmente o grau de autonomia desejavel. Por exemplo, a gestéo
corrente de instalagdes de um campus mais periférico (Assomada) requer mecanismos ajustados para realizacéo de
despesa. A gest&o corrente de unidades ou polos deve ser acompanhada da correspondente autonomia delegada. Sugere-se
0 estudo de solugdes controladas de autonomia, que minimizem os efeitos da dispersdo e contribuam para gerir recursos
em tempo Util. A abertura e frontalidade que presidiu atoda a visita permitiu reconhecer o imenso esforco de otimizagdo
que, contudo, poderia ser facilitado por mecanismos de delegacédo de competéncias e de responsabilidades mais flexiveis.

Um aspeto pedagdgico importante é a conservagdo de alunos no sistema, reduzindo o abandono. Este objetivo encerra
dimensdes administrativas significativas a par de outras. Por exemplo, a flexibilizagéo de planos de pagamentos em atraso
tem implicagbes administrativas gerais, mas repercute-se organizacional e pedagogicamente anivel local. O
conhecimento dos perfis e das dificul dades dos devedores, e o resgate da divida existente, requerem um delicado
equilibrio entre possibilidades e necessidades, com vista a conservacdo de alunos no sistema e, a0 mesmo tempo, ao
equilibrio financeiro dainstituicdo. Este problema administrativo-pedagdgico tem consequéncia na disponibilizacdo de
oferta formativa, no seu encerramento eventual, na alocagéo de recursos, etc. e pede sensibilidade e muita atencéo.

O desenvolvimento de uma politica geral e coerente de investigacdo é essencial; a evolugdo para umainvestigagdo
partilhada e 0 aumento da massa critica sao indispensaveis. A interdisciplinaridade, referida no relatério de autoavaliacéo,
s6 sera possivel com uma evolucdo do individual para o coletivo. O isolamento dos investigadores € agravado por uma
interacdo limitada entre docentes de polos diferentes. A desgjavel ligagcdo a grupos de investigacdo internacionais, mesmo
que por meios teleméticos, seré determinante da evolugao pretendida.

N&o foi possivel a CAE entender o modo como a organizagéo por Unidades Organicas tem vindo a dar substancia
relevante a estruturacao cientificada Uni-CV.

Resposta da CAE ao contraditério:

Verificou-se um erro natranscri¢do do texto relativo ao campo 4.4 para a plataforma. O texto correto jé esta reproduzido
em cima.

Tendo isso em conta, os comentarios do contraditorio reportam-se, de facto, ao ponto 4.6 (e ndo ao 4.4) ao qual a nossa
resposta, naturalmente, também diz respeito.



4.5. E assegurada a participagio dos docentes, investigador es e estudantes na gestdo da | nstituicio?
Satisfaz, Satisfaz parciamente, N&o satisfaz.

Satisfaz parcia mente

4.6 Fundamentagéo PIM.

A participacéo de docentes e investigadores estd, no geral, assegurada. Contudo, refere-se aimpossibilidade de organizar
a participacéo dos docentes no seio de uma estrutura hierarquizada por categorias, mérito, competéncias e
responsabilidades.

A implementag8o de um sistema de Garantia de Qualidade contribuira para aumentar e qualificar niveis de participacao.
Tal sistematem, entre outras virtudes, afuncéo de desbloquear problemas de comunicacao e apelar a participacéo de
setores menos ativos (designadamente a participacéo dos estudantes em 6rgéos da Uni-CV). De facto, embora a Reitoria
tenha manifestado a vontade de conseguir uma participag@o mais ativa e eficaz dos estudantes, a CAE observou que a
representacdo, a efetiva representatividade e a consciéncia dela por parte da generalidade dos estudantes apresentam
notorias assimetrias entre polos e entre 6rgaos. Em particular, ndo foi possivel confirmar a presenca ou a participag@o
ativa de Estudantes em diversas instancias. De natureza mais evidente, sera de aconselhar um reforgo da participacéo dos
Estudantes no Conselho Pedagdgico, e a visibilidade generalizada dessa participacéo e dos representantes envolvidos,
dada aimporténcia deste 6rgéo na vida académica e no projeto educativo da Instituicgo. Foi também referido o baixo
contributo dos estudantes na el ei¢do do Reitor, que em nada contribui para um papel mais interventivo e dinamico, por
todos desgjado, dos estudantes no desenvolvimento progressivo da Academia. Em todo o caso, real ca-se a participacdo
vibrante, para além de extensa no nimero e na durag&o, dos estudantes neste exercicio de avaliagdo externa, indicadora do
entusiasmo com que vivem a sua Universidade. O equilibrio dos contributos dados, apontando o que estd mal ou em falta,
mas também sublinhando as coisas boas, tem que ser considerado como um aspeto muito positivo.

A configurac&o organica situa o Conselho de Etica e o Provedor do Estudante na esfera de atuacéo do Conselho
Pedagdgico. Esta Comissdo sugere a sua autonomizagdo relativamente ao Conselho Pedagdgico, e o0 seu posicionamento
independente na organica geral da Instituicdo. Do mesmo modo, o Conselho Disciplinar devera funcionar em modo
auténomo, para assegurar uma completa independéncia instrutoria.

O papel dosinvestigadores, quer assuma a formalidade de carreira quer se trate de docentes com fung&o prioritaria de
investigag&o, ndo esté devidamente reconhecido na estrutura orgénica da Universidade e, desse modo, néo contribui para
0 ecossistema de investigacdo desejavel para a Universidade.

Resposta da CAE ao contraditério (ver 4.4):

O reconhecimento da funcéo dos investigadores tem o seu lugar estatutario e regulamentar bem definido. Contudo,
importa dar peso real aos investigadores na atividade corrente da Uni-CV e integré-los mais ativamente nas opcdes
estratégicas da universidade. A CAE reconhece o que jafoi feito, mas ndo pode deixar de salientar o que aindaimporta
fazer, incluindo aimplementacéo do estatuto de investigador, conforme alias mencionado. Constata-se a necessidade de
um maior reconhecimento dos investigadores por parte da academia e da sociedade, imprescindivel para aumentar o
potencial de geracdo de investigacdo propria e de fomento de parcerias internacionais de investigagéo.



4.7. Sistema interno de gar antia da qualidade.

e Existe, anivel da Unidade Orgénica (segue para5). O
o Estiddefinido anivel Institucional (segue para4.8). ®

4.8. Apreciacdo do estado do sistema interno de garantia da qualidade definido a nivel Institucional.

O Conselho paraa Qualidade e Avaliagdo é estatutariamente determinado (art® 17°, de 2016). Todavia, este sistema
apenasfoi criado em 2019 e so iniciou a sua operacionalizagdo em 2022. Foram nomeados seis membros, cumprindo o
preceituado pelalel, estando atualmente em preparacdo Comissdes Permanentes para a Qualidade que venham arefletir a
estrutura das unidades organicas. O objetivo é a aposta na formacdo e na producdo de instrumentos adequados. Foram
definidas como prioridades a criagdo do sistema de recolha e tratamento de dados, para andlise de cursos e servicos, e a
construcéo de um quadro de indicadores. Ser&o pontos centrais do sistema de Qualidade a Dimens&o Pedagdgica, a
Formacé&o, o Desempenho Docente e a Assiduidade.

A Comissdo de Avaliacdo Externa sugere a selecdo de um nimero de indicadores parcimonioso e estavel, com vistaa
disponibilizagdo facil de métricas operacionalizaveis e que sgjam de apropriacéo simples pela generalidade dos atores
universitarios. Devera ainda ser objeto desta unidade uma especia atenc&o para com a criagdo de uma cultura de
qualidade, transversal a Universidade, que reflita as realidades das unidades, polos, grupos disciplinares, e ainda dos
0rgaos e estruturas transversais; e que seja vivida por todos. Os Estudantes, peca essencial da valorizagéo da Qualidade,
devem ser parte ativa do trabalho. A preservacdo de processos eficientes e areducdo da complexidade administrativa so
centrais no processo. Importa, acima de tudo, que as recomendagdes tenham consequéncias.

A informacéo obtida por questionarios, que é essencial para alimentar um bom sistema de informag&o, pode e deve ser
complementada com informag&o de natureza quantitativa, recolhida diretamente em sistemas de informacéo gerais da
Universidade.

O desenvolvimento de uma Cultura de Qualidade, e do sistema que a suporta, € um processo essencial na construgéo de
uma universidade moderna, que deve ser prosseguido afincadamente e com uma grande preocupacdo formal. O cuidado
com a selecdo dos participantes mais ativos e representativos, e 0 recurso, sempre que necessario, a auscultagcdo mais
ampla e generalizada de todos os membros da universidade, ndo pode impedir aimplementacdo célere do processo
avaliativo.

5. Ensino

5.1. Procura e acesso.
A Ingtituicdo tem uma politica de recrutamento de novos estudantes? A preciacdo das politicas institucionais de promog&o

do recrutamento de novos estudantes, incluindo a admissdo de maiores de 25 anos.

Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz




5.2 Fundamentagéo PA.

O relatério de autoavaliacdo néo evidenciou uma politica explicita de recrutamento de novos estudantes. No entanto, foi
possivel verificar que existem agles sisteméticas de captacdes de novos estudantes em ligacdo a escolas do Ensino
Secundério e aum conjunto de visitas a Universidade organizadas, em particular, pela(s) Casa(s) da Ciéncia cujaacgéo €
reconhecidamente importante. As visitas externas de potenciais candidatos s&o val orizadas pel os 6rgéos de gestdo, pelos
servigos da Universidade e pel os docentes, que sentem que se trata de uma excel ente oportunidade de divulgacéo. N&o foi
possivel obter informagdo suficiente para avaliar a politica de admissdo de maiores de 25 anos.

A participac@o social e algumas iniciativas mediéticas de docentes sdo consideradas formas importantes de sensibilizacéo
e cativagdo de novos estudantes.

A péginaweb da Uni-CV foi reconhecida como um importante meio de comunicaggo. No entanto, a organizacéo da
informac&o e a disponibilizacdo de sinopses de cursos deve ser melhorada. Esta recomendagéo foi corretamente
identificada pel os estudantes, que referiram o carécter incompleto e demasiado hermético da pagina.

A logistica da divulgacdo também justifica a guns melhoramentos: facilitar o acesso a Universidade e melhorar o sistema
de transportes para visitas foram aspetos referidos.

O Polo da Assomada, enquanto estrutura descentralizada de promocéo e afirmagdo da presenca da Uni-CV, deve ser
usado da melhor maneira possivel. Ter um Polo na Assomada é essencia paradar a conhecer a existénciada
Universidade. Na globalidade dainstituico, e em geral, parece existir espago para umamelhor divulgagdo, com um
marketing mais afirmativo e com superior evidéncia das boas iniciativas da Uni-CV. Aliés, o confronto com o marketing
de concorrentes privadas foi referido como desfavorével a Uni-CV.

A politica de mobilidade estudantil tem de ser pensada como fator de atracdo, devendo ser cuidadosamente divulgada.
N&o existe referéncia a dados sobre empregabilidade, o que constitui uma limitagdo da atratividade dos cursos.

Foi reconhecida alguma limitag&o nas candidaturas a bolsas, instrumento essencial para a frequéncia de ensino superior,
quer por desconhecimento dos canais de apoio existentes, quer por dificuldades nos servicos. O apoio a preparacdo destas
candidaturas é um aspeto amelhorar. A referéncia pel os estudantes a limitagdo do montante e do nimero de bolsas, bem
COMo aos critérios governamentais da sua atribuicdo, merecem atencao.

A disponibilidade verificada de lugares em residéncia pode ser utilizada como elemento de apoio social mais direto,
constituindo uma ferramenta potencial de gestéo ao dispor da Uni-CV que, certamente, seriaimportante para a atragéo de
estudantes. A Uni-CV deve considerar a gestéo das camas disponiveis na residéncia como um elemento possivel parauma
politica de apoio socia préprio, sem prejuizo do enquadramento legal vigente.

5.3. Sucesso escolar.

A Instituicdo tem politicas para promover 0 sucesso escolar e aintegracdo dos estudantes? Apreciagdo dos resultados do
ensino em termos de sucesso escolar (prossecucdo dos objetivos de aprendizagem, taxas de progressao, retenséo e
abandono, tempo médio de conclusio do curso) e das estratégias para promover esse sucesso e aintegracdo dos

estudantes.

Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz parcialmente



5.4 Fundamentacdo SE.

O relatério de autoavaliagdo néo refere indicadores de sucesso. A razao principal

desta dificuldade reside, sem divida, na precaridade do sistema de garantia de qualidade, que esta a dar agora os seus
primeiros passos. Porventura, a circunstancia de os estudantes ndo terem sido suficientemente ouvidos, no momento de
elaboracdo do relatério de autoavaliacdo, teve reflexos nesta omissdo de informagéo.

Por observacdo no local, pudemos confirmar a capacidade atual do sistema informético para a quantificacéo diretae
imediata dos indicadores de sucesso maisimportantes. A quantificagdo de alguns descritores € muito importante e,
certamente, o nimero de desisténcias, o tempo médio para a conclusdo do curso, arazéo da desisténcia, etc. Sao essenciais
para a criacdo de politicas de integracdo e conservacdo dos estudantes. Por essarazéo, o Sistema de Garantia de
Qualidade deve ser implementado rapidamente, para alimentar com informac&o o desenho de politicas e medidas de
promog&o do sucesso escolar.

Os estudantes referiram repetidamente o insuficiente apoio psicol 6gico.

Também nem sempre parece ser facil o acesso aos coordenadores de curso, o que pode ter impacto na qualidade doensino
e, subsequentemente, no sucesso em algumas disciplinas.

Os estudantes referiram, ainda, a falta de gjustamento de programas e contelidos de algumas disciplinas com insucesso
mais elevado, bem como a coexisténcia de alunos com graus de preparacdo muito distintos numa mesma disciplina. Foi
também mencionada a excessiva repeticdo de um mesmo professor em varias disciplinas.

A disponibilidade de elementos de estudo e de suporte bibliografico pode ser melhorada, sobretudo no Polo daAssomada.
A biblioteca do Polo da Praiafoi bastante val orizada pel os estudantes, 0 que se soma a constatacdo direta, muito positiva,
que a CAE pdde fazer. Deve ser ponderado 0 modo de aumentar o periodo de funcionamento das bibliotecas. Pode,
inclusive, haver aqui margem para prestagéo de servico por parte de estudantes que venha a constituir outraformade
apoio social préprio daUni-CV. A caréncia de materiais que foi detetada € compensada pela disponibilizac&o, generosa e
frequente, de elementos de estudo por parte dos docentes, 0 que constitui um ponto muito positivo no entender dos
estudantes.

Os programas de mobilidade deverdo garantir, antecipadamente, mediante contrato de estudos, as necessarias
equivaléncias no momento de regresso a Uni-CV . Esta preocupagéo prende-se com as boas préticas da mobilidade
estudantil e com a boa gestdo de recursos.

O papel das Associacles de Estudantes em matéria de sucesso escolar deve ser reforgado. No Polo da Assomada foi-nos
dado assistir ao apoio da Associagdo de Estudantes a colegas com dificuldades ou atrasos no processo de aprendizagem,
por razoes diversas, o que é de louvar. Nos outros Polos ndo nos foi possivel encontrar uma dinamica equivalente.

Resposta da CAE ao contraditorio:

A CAE esté ciente das limitagdes horarias aplicavels. Sugere-se que sejam consideradas alternativas de extensdo que
promovam o hébito de estudo em bibliotecas, o que pode constituir um apoio muito significativo a estudantes
carenciados. A fungdo social das hibliotecas, num pais com as caracteristicas de Cabo Verde, € muito importante e pode
ser um temperador de desigual dades sociais e um promotor de sucesso escolar.



5.5. Ligagao a investigagao.
A Instituicdo adota medidas que garantem o contacto dos estudantes com a investigacdo desde os primeiros anos?
Apreciacdo das estratégias adotadas para assegurar o contacto dos estudantes com ainvestigacdo desde os primeiros anos.

Satisfaz, Satisfaz parciamente, N&o satisfaz.

Satisfaz parciamente

5.6 Fundamentacdo LI.

A déhil atividade cientifica na generalidade das areas cientificas ndo permite uma participagdo massiva e regular dos
estudantes em projetos de investigacdo. Apesar desta debilidade, foram referidas algumas &reas, como a Salide, em que
estudantes participam em projetos de investigagdo mais recentes. O envolvimento crescente de alunos de 4°ano parece ser
uma realidade. Esta dinamica é muito positiva e deve ser generalizada, a medida do préprio desenvolvimento da
investigacdo; esperando-se que quando o “ecossistema’ de investigag&o venha a registar uma dindmica mais acentuada,
haja tendéncia para aincorporagdo progressiva de mais estudantes. Contudo, importa referir que ndo haveraincorporacao
de estudantes em projetos de pesquisa enquanto ndo existirem rotinas de investigagdo bem instaladas.

A criaco ou aprofundamento de estruturas de apoio ao empreendedorismo sera uma forma de contribuir para o
desenvolvimento de ideias e para a participacéo dos estudantes na criagdo de novos processos e produtos. Espera-se que o
Centro de Empreendedorismo tenha um crescimento acentuado que permita a sensibilizagdo e aintegragdo progressivade
mais estudantes em praticas inovadoras.

A evolucéo internacional de politicas de investigacdo em universidades mostra que a qualidade da investigacéo
produzida, e mesmo da formag&o ministrada, esta associada a participacdo ativa dos estudantes em projetos de
investigacdo e de ligag&o & comunidade desde o inicio da sua preparacdo universitaria.

A Uni-CV tem uma excelente oportunidade para aprofundar uma dinamica integradora de estudantes, ao nivel da
investigacdo e do empreendedorismo, que sgja ela prépria um incentivo a permanéncia dos estudantes no sistema e um
contributo para a valorizag&o publica da Universidade.

5.7. Inser ¢ao dos diplomados no mer cado de trabalho.
A Instituicdo promove de forma eficaz a monitorizag&o da empregabilidade e o apoio aos estudantes para a sua inser¢éo
no mercado de trabalho? A preciacdo das politicas institucionais de apoio ainsercdo dos diplomados no mercado de

trabalho e de monitorizagdo do trgjeto dos diplomados.

Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz parciamente

5.8 Fundamentagéo IDMT.

O relatério de autoavaliacdo é, no geral, omisso em relacdo a esta matéria. Este facto advém dajareferidainexisténcia de
servigos de garantia de qualidade, que recolham e tratem informag&o e monitorizem todo o processo, com base em
critérios adeguados e previamente estabel ecidos.



Astaxas de conclusdo de curso, aduracdo dos cursos, 0 tempo para obter primeiro emprego, a empregabilidade na éreade
formagéo ou noutra, a estabilidade do emprego, o nivel remuneratorio e a percecao da adequacdo daformagdo as
exigéncias do mercado profissional, sdo indicadores da maior importancia. Aqui, como na questdo do sucesso escolar, a
visitae, em particular o contato com os estudantes, fez-nos perceber realidades muito distintas, de curso para curso e de
area para area, em termos de taxas de empregabilidade e de preparacdo especifica para o mercado de trabalho. No ambito
deste Ultimo ponto, com impacto igualmente na divulgacao das formagdes, foi mencionada a necessidade de uma politica
abrangente de ida regular as empresas antes do periodo dos estagios.

Estes indicadores serdo de grande importancia na evolugéo do sistema de garantia de qualidade e, no futuro, de um
observatério de empregabilidade associado a um gabinete de estégios e saidas profissionais que promova a integracéo de
estudantes e graduados no mercado de trabalho. Esta conjugacado funcional de estruturas contribuira, decisivamente, para
facilitar a empregabilidade e a articulagdo com a sociedade. O desenvolvimento de feiras e iniciativas, para apresentagcdo
dos licenciados e mestres a quem recruta, € um passo essencial para fomentar a empregabilidade. A ligagdo entre a Uni-
CV e os empregadores constitui uma forma eficiente para aumentar a atragdo de novos e melhores estudantes, além do
natural fomento da qualidade do emprego.

Foi referida, em vérios momentos, a elevada empregabilidade de graduados. Em algumas &reas, contudo, a ameaca
colocada pela exaustéo de postos de trabalho compativeis deve ser considerada, dados os ritmos de producao de
graduados pela Uni-CV e por outras institui¢des de ensino superior concorrentes. A escala demografica e o nivel de
desenvolvimento econdmico de algumas éreas de atividade em Cabo Verde aconselham uma monitorizag&o prospetiva
muito cuidada. Em paralelo, o fomento da criacéo de empresas parece constituir um elemento essencial de uma estratégia
de empregabilidade alongo prazo.

6. O corpo docente

6.1. A Instituicdo dispGe de um corpo docente e tem uma politica de recrutamento? Apreciacédo da adequacéo da dotacéo
global do corpo docente da Instituicdo e respetiva qualificacéo, estabilidade e grau de envelhecimento

Satisfaz, Satisfaz parciamente, N&o satisfaz.

Satisfaz

6.2 Fundamentacéo CD.

A Uni-CV respeitatodos os critérios de qualificacdo do corpo docente. O esforco de qualificacéio com o grau de doutor é
uma preocupacdo louvavel dainstituicdo. Os docentes referiram que os meios de apoio a qualificagdo dos docentes podem
ser melhorados, designadamente, naquilo que se refere a mecanismos de substitui¢cdo dos docentes em periodos de
formag&o ou ao apoio a deslocagles e estadias.

Serd importante que a formac&o avancada seja canalizada para prioridades da instituicdo em articulagéo com as
necessidades do pais, sendo menos prioritaria a formacdo em &reas em que ja existam recursos humanos qualificados. O
cuidado com a procura de éreas promissoras e emergentes, que satisfagam claras necessidades sociais e econémicas, é
uma preocupacdo que deve sempre acompanhar a estratégia da universidade.

A politica de recrutamento, que neste momento parece apenas depender de necessidades pontuais no campo da docéncia,
e aqualificacdo de recursos humanos, ndo podem deixar de estar explicitamente subordinadas a esta estratégia.



O ponto mais importante que a CAE detetou na Uni-CV € a auséncia de condi¢des e de uma estratégia para progressao na
carreira docente. Este problema subsiste desde a criagdo da Universidade. O principal obstaculo a progresséo € a
insuficiente dotac&o orcamental, reconhecida pela CAE. A existéncia uma carreira adequadamente estratificada em
pirémide é uma condi¢ao indispensavel para garantir a motivacdo dos docentes, o estimulo a producdo de conhecimento e
os desgjaveis niveis de coordenacdo e diferenciacdo, quer de contelidos funcionais quer de responsabilidades.

A CAE considera decisivo que se operacionalize umarelagéo entre a Uni-CV e atutela no sentido de assegurar dotagoes
orcamentais que permitam aimplementacdo de uma continua abertura de concursos para progresséo de carreira. Os
critérios para a progresséo devem ser claros e definidos previamente, de modo atornar evidente uma politica concreta de
progressoes. A determinacdo das areas prioritarias para progressao deve fazer parte da estratégia de desenvolvimento
institucional .

A progressao na carreira e a aplicacéo do regime de dedicacdo exclusiva merecem a maxima atencéo, apesar das
limitagdes conhecidas do financiamento. Estas limitagdes convidam a dispersdo dos docentes em colaboragoes,
nomeadamente com outras |ES. A auséncia de progressao nacarreira e a ndo existénciareal do regime de dedicacéo
exclusiva (apesar do seu reduzido valor compensatério) tém forte impacto negativo na adesdo dos docentes a tarefas de
investigagdo e de aperfeicoamento curricular: por um lado, por falta de incentivo pois, independentemente da qualidade e
quantidade da producéo cientifica, ndo ha progresso; e por outro, porque ndo se restringe a acumulacéo de prestacdo de
SErvigos.

Os meios disponiveis ndo nos possibilitaram aceder ainformagéo sobre aidade média e a distribui¢éo etéria dosdocentes,
0 que impede ilagBes sobre o0 envelhecimento e a renovagéo do corpo docente.

7. A atividade cientifica e tecnol 6gica

7.1. Politicas de investigacao cientifica e de desenvolvimento tecnol 4gico.
A Instituicdo tem uma politica para ainvestigacéo cientifica e o desenvolvimento tecnol 6gico, e para a sua val orizagdo
econdémica? Apreciacdo das politicas institucionais de investigacdo cientifica e de desenvol vimento tecnol 6gico, incluindo

avalorizagdo econdémica do conhecimento.

Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz parcialmente

7.2 Fundamentagdo ACT.

A Uni-CV deu um importante primeiro passo com a criagdo de um “ ecossistema de investigagdo”, subordinada a dois
eixos. (1) Mudanca de uma universidade de ensino para universidade de investigacéo; e (2) Vaorizacdo da formagéo
docente.

A criacdo de protocolos com outros paises e com entidades da sociedade pode gjudar a estabel ecer bases mais solidaspara
ainvestigag&o cientifica. Ha consciéncia do papel da didspora, quer quanto ao apoio ainternacionalizagdo quer quanto a
criacdo de uma estratégia de financiamento externo; principa mente quando é conhecida a dimensdo da comunidade cabo-
verdianana América do Norte onde a cultura do mecenato esta muito enraizada. O Contrato-programa assinado prevé a
participacdo de players externos em areas como atransi¢do digital. Ta pode constituir umaimportante oportunidade para
o desenvolvimento da Uni-CV. As condicionantes de natureza financeira, a auséncia de uma carreira docente estruturada
e com hierarquiafuncional, e a estrutura ainda muito recente do ecossistema de investigagdo inibem, por enquanto, quer a



definicao de uma politica clara de desenvolvimento cientifico quer a operacionalizacdo de uma estratégia bem-sucedida.

O estado embrionario do ecossistema de investigacao néo favorece aintegragc@o de recursos humanos, nomeadamente os
mais jovens, em préticas ativas de investigacdo. Seria desgjavel que estudantes de licenciatura e de mestrado fossem
integrados em projetos de investigagcdo em curso, como previsto no Plano de Atividades 2019-22 (p.21). Observamos
alguma din@mica na &rea da Salide, com o desenvolvimento de alguns projetos que envolvem a comunidade e estudantes
ou recém-graduados.

A fragilidade ao nivel de meios laboratoriais ndo assegura uma prética generalizada e regular de investigacéo nem o
ensino generalizado de base experimental; ndo se detetou uma linha de prioridades para aquisi¢cdes de equipamento
cientifico.

A referéncia a verbas geradas por projetos que sdo usados como semente financeira da investigagdo € interessante, mas o
seu efeito econdmico é certamente reduzido.

O sistema de avaiagdo de desempenho, que prevé como um dos critérios a producéo cientifica, ndo pode, de facto, ser
aplicado.

A estrutura de investigacdo criada (8 centros de investigacdo e catedras; 7 Centros em fase de instalagéo) pode ser
excessiva face ao nimero de doutorados existente e ndo agjudar a formagdo de massa critica. A Uni-CV evoluiu de um
sistema pensado em redor de mais de 20 unidades para esta estrutura, mais simplificada, ainda assim eventual mente
excessiva. Face a escassez de recursos, sera prudente apostar numa organizagéo simples e funcional, orientada para areas
prioritérias, em que existam capacidades instaladas e que correspondam a prioridades nacionais (ex: Ciéncias Agrarias,
Ciéncias do Mar, Turismo, Desporto). Por exemplo, o desenvolvimento de uma Escola de Artes, com valorizacdo da
MUsica, Artes Performativas e Belas Artes, poderia constituir uma interessante possibilidade.

7.3. Paliticas de prestacdo de servigos a comunidade.

A Instituicdo dispde de uma politicainstitucional consistente para a prestagdo de servicos a comunidade, adequada a sua
contribuicdo para o desenvolvimento regional e nacional ? Apreciacéo das politicas institucionais para a prestacéo de
servigos a comunidade (incluindo as atividades de promogao cultura, artistica e desportiva) e da sua contribuicéo parao

desenvolvimento regional e nacional.

Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz parciamente

7.4 Fundamentagéo PPSC.

Esta prevista a criag8o de estruturas de prestacéo de servicos, 0 que constitui um passo importante para o
desenvolvimento da Uni-CV.

Conforme informag&o prestada por stakeholders, seraimportante dinamizar estruturas de criagdo de empresas (havendo
neste momento maior sensibilidade para a economia verde, a economia azul parece ser, aexemplo de outras, uma aposta
em falta) e o apoio direto & comunidade (ex. ensino de linguas). A promocédo do ensino de linguas no contexto da sub-
regido onde Cabo-V erde se insere (de fala predominantemente francesa ou inglesa) afigura-se oportuna, tendo também
presente o papel da atividade turistica no pais. E seré necessério, em geral, olhar as metas para Ensino Superior no quadro
dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel 2030.



A colaboracdo na preparacdo dos programas do 10° ano e a participacdo na elaboragdo de programas desde o0 5° ano €
positiva, pois contribui paraa criacéo de uma continuidade e coeréncia da formagéo.

A cooperacdo com autarquias e empresas no ambito da Transi¢do Digital, Alteragdes Climéticas, Gestdo de Recursos
Hidricos e Energias Renovaveis sdo exemplos de areas estratégicas em que Uni-CV deve ser parceiro prioritério. Esta
prestacdo de servigos sera essencial ao desenvolvimento sustentado da Uni-CV, tanto na articulag&o de projetos de
investigacao quanto no dominio da sustentabilidade financeira, constituindo umaimportante ajuda ao desenvolvimento
nacional.

Regista-se, positivamente, a existéncia de um Centro de Empreendedorismo com um Diretor e umaequipaqueja
trabalharam vérios projetos. A &rea da criagdo de empresas é central aterceiramissdo universitériae é essencial na
relacdo da Uni-CV com a sociedade e enquanto contributo para o fomento de emprego e producdo de riqueza. Espera-se
gue o empenho que a Reitoria demonstra em relagédo a este vetor possater o devido aprofundamento.

A CAE recomenda uma andlise prévia, cuidada, das &reas de atividade a que deve ser dada atencdo muito especia para
gue a consequéncia de iniciativas reverta a favor daimagem da Uni-CV, dos seus docentes e dos estudantes que
participem nessas acoes.

7.5. Paliticas de captacdo dereceitas proprias.

A Ingtituicdo tem uma politica de captacdo de receitas proprias e o seu nivel € adequado? Apreciacdo das politicas
institucionais para a captacdo de fontes de financiamento alternativas e da adequagéo do nivel de receitas proprias obtidas
nos Ultimos trés (3) anos.

Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz parcialmente

7.6 Fundamentac&o PCRP.

A captagdo de receitas proprias pela Uni-CV é ainda muito reduzida. Durante avisita foi evidenciada a consciénciade
potencial da diaspora para a angariacdo de receitas proprias conforme, alias ja mencionada neste relatério. No entanto,
esta oportunidade ainda ndo se traduziu em resultados satisfatérios. A captagdo de recitas proprias depende, em primeira
andlise, da adequacéo da acdo que a precede. Paratal sera vantajoso contar com um grupo de trabalho ou servico
especializado que detete, analise e promova a captacéo de recitas proprias associadas a projetos com financiamento
externo ou autofinanciados.

Existe um principio de reinjecéo de overheads que, talvez pelo facto de a nova equipareitoral ser relativamente recente,
nado tem ainda resultados visiveis. O aluguer de espacos foi referido como potencial de receita propria, mas 0 seu impacto
orcamental em cada ano econdmico ndo é conhecido.

A receitade propinas €, sem divida, uma parcela decisiva na estrutura orgamental. A cobranca de propinas em atraso,
cujo montante néo foi possivel apurar, ndo pode ser controlada sem a alteragdo do regime contabilistico “de caixa” e sem
um dominio apertado dos diferimentos. Este facto introduz uma indeterminacdo do valor a arrecadar em cada ano,
nomeadamente porgue os planos de pagamento de propinas em atraso sdo g ustados caso a caso.

A gestdo das disponibilidades em residéncia pode ser uma contribuicéo para 0 aumento da receita propria dauniversidade,



em alternativa ou em complemento a utilizagdo das camas vagas para apoio social.

Os programas de mobilidade académica e ndo académica podem ser entendidos como receita propria para financiamento
direto da mobilidade e dai aimporténcia do aprofundamento de uma politica que os favorega.

A disputa por meios financeiros € uma matéria de grande importancia, sobretudo num pais com uma economia precaria
em muitos setores e em que a concorréncia por recursos é acesa. Merece referéncia a necessidade de monitorizar
programas da concorréncia privada.

8. Paliticas de colaboragdo nacional

8.1. A Instituicdo dispbe de uma politicainstitucional paraacooperacdo com outras | nstituicdes nacionais? Apreciacdo
das politicasinstitucionais para a cooperacdo com outras institui ¢des nacionais.

Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz

8.2 Fundamentagdo PNC.

No triénio em andlise, a colaboracdo interna ao pais esteve sobretudo orientada parainiciativas pontuais (seminarios,
conferéncias, etc.) e para alguns projetos. O relatdrio ndo indica colaboragdes significativas a nivel de instituicles de
ensino superior, embora refira cooperacdo com autarquias e instituicdes privadas, algumas pouco especificadas, num total
de 42 protocol os assinados, segundo o relatério de autoavaliagdo. Presumivelmente, os estégios profissionalizantes so
enquadrados por acordos e protocolos. Existem protocolos com multiplas autarquias e com a generalidade das estruturas
de governo.

As ligagdes com Escolas Bésicas e Secundarias parecem constituir uma ancoraimportante, com efeito significativo na
captacao de futuros alunos.

A politica de colaboragBes € positiva e justifica alguma reflexdo estratégica para a sua otimizagéo, priorizagdo e
ampliacdo. O valor destas colaboracdes é de grande importancia para a Universidade, em particular para a promogéo do
seu bom nome e prestigio, com consequéncias em atividades diversas e na atracéo de alunos. Este aspeto foi enfatizado
pel os participantes em vérias reunifes, durante a visita.

9. Paliticas de internacionalizacéo

9.1. A Instituicdo dispbe de uma paliticainstitucional paraainternacionalizagdo? Apreciacdo das politicas institucionais
para ainternacionalizagéo.

Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz parciamente

9.2 Fundamentagdo PIM.



Existe umaforte parceria com Portugal, Brasil, Estados Unidos, Espanha, China. A colaboragdo com instituicoes e
organizagBes do continente africano sdo mais dificels porque ndo ha programas organizados para financiamento e suporte
apossiveis iniciativas de internacionalizacgo.

Esta em preparagdo um consorcio com universidades americanas que ja prestam apoio ao Instituto de Lingua Inglesa. A
colaboragdo com 0 Canada esta, igualmente, em preparacso.

Existe uma mobilidade importante a nivel Erasmus, que sustenta mobilidade de docentes e estudantes com boascondi¢des
de apoio.

A colaboracdo com a Universidade de Coimbra na é&rea da Medicina (20 alunos/ano) é relevante. Para além deste
mestrado merecem referéncia o mestrado internacional em Descarbonizacéo Energética para Paises Insulares em parceria
com a Universidade de La Laguna e o Mestrado em Epidemiologia de Campo, em parceria com a Universidade Nova de
Lishoa, financiado pela European & Developing Countries Clinical Trials Partnership (EDCTP).

O relatorio refere a mobilidade com a China, gragas ao Instituto Confucio, com os EUA (Fullbright, American Corner),
Portugal (Instituto Camdes) e Franca (Instituto de Lingua Francesa).

A qualidade de uma universidade esta, comprovadamente, ligada ao seu grau de internacionalizaggo. Faria sentido haver
uma pré-reitoria ou umavice-reitoria para a Internacionalizaco, que se justifica, desde logo, pelos protocolos e
cooperacdes, e pelo facto de nos Ultimos trés anos terem sido implementadas 46 mobilidades IN e 227 mobilidades OUT
de estudantes, docentes e funcionarios. Os programas de mobilidade (out) acarretam um constrangimento a ultrapassar no
que se refere ainexisténcia de contratos de estudos. Este problema, ja citado, foi, amplamente, referido pelos estudantes.

A CAE valoriza a preocupacdo dainstituicdo em assegurar o reconhecimento de diplomas a nivel internacional.Julgamos
gue a componente de internacionalizacdo em matéria de investigagdo precisa de um enorme impulso. A associacdo a
grupos de investigacdo internacionais sera determinante na formagao, nos indices de publicacéo e na ultrapassagem de
situagBes de isolamento decorrentes da inexisténcia de massa critica local .

10. Instalacbes

10.1. A Instituicdo disple de instalacbes com as caracteristicas exigiveis a ministracéo do ensino universitario?
Apreciacdo da adequacdo das areas disponiveis em instalacbes de uso comum as Unidades Orgéanicas e demais setores da
Instalagdes e do seu estado de conservacéo.

Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz parciamente

10.2 Fundamentacgdo FA.

A Uni-CV esté organizada em trés polos. O polo da Praia dispde de excelentes instalagBes. A &rea disponivel excede as
necessidades atuais, 0 que permite desenvolvimento futuro, mas obriga a acautel ar a sustentabilidade futura. O espaco
para trabalho experimental € consideravel.

Os laborat6rios estdo mais orientados para a fungéo pedagdgica do que para a investigacdo competitiva e, no geral, séo



ainda carentes de equipamento de suporte a projetos de investigagdo mais avangada. Os centros de investigacdo séo
espacos indiferenciados.

As bibliotecas sdo organizadas por areas teméticas e dispdem de recursos muito bons, prestando-se a fungéo de salas de
trabal ho para estudantes. Pode melhorar o horério de funcionamento, que os alunos pretendem mais alargado. As salas de
trabalho de docentes, sob a forma de espagos partilhados, ndo propicia a criagdo de um espirito de identidade entre
docentes e investigadores da mesma unidade organica ou da mesma unidade de investigagdo; durante a visita ndo foi
percetivel um nivel de utilizagdo minimo face a extensdo dos recursos. A manutencdo e a vigilancia parecem adequadas.
Os estudantes mencionaram a falta de uma rede wireless melhor, e de mais instalagdes para estudo e para refeicdes
proprias. A organizagdo dos espagos, reitera-se, ndo favorece nem aidentidade das areas disciplinares nem a maturacéo da
organicainstitucional. Asinstalaces da Casa da Ciéncia sdo de qualidade, bem como os equipamentos e materiais
disponiveis, e permitem desenvolver, adequadamente, a fungdo de recegéo de visitantes externos e o seu papel de
interface; eventualmente, seria de considerar o aumento do espaco afeto a Casa da Ciéncia.

O Polo da Assomada tem dimenséo adequada ao nimero de cursos e estudantes. As instalagdes sdo muito cuidadas e a
organizag&o do espaco é prética e funcional. A biblioteca @ ampla, embora muito pouco equipada; o nimero de
computadores (4) € manifestamente insuficiente, uma vez que muitos alunos dependem dos computadores da institui¢cdo
para os seus trabalhos. Os livros, insuficientes, obrigam arecorrer a biblioteca do Campus da Praia, com elevados custos e
gastos de tempo. Os espagos |aboratoriais ndo parecem ter qual quer funcdo de apoio ao ensino, devendo ser equacionada a
sua rendibilizac&o por cedéncia de equipamentos para apoio a cursos ativos noutros polos ou a(s) Casa(s) da Ciéncia.

O Polo do Mindelo tem instal agdes adequadas, mas insuficientes. Faltam espacos para aulas, estudo auténomo e
alimentacdo. A CAE reforca a necessidade de criagcdo de umaresidénciano Mindelo, face ao elevado niimero de alunos
deslocados de Santo Antéo e de S&o Nicolau que frequentam a Uni-CV neste polo. N&o ha apoio a alimentagdo em
qualquer dos dois edificios existentes. Pelo lado positivo realca-se a qualidade do servigo da Casa da Ciéncia, a boa
gualidade das instalacBes de direcéo e administracéo, e alguns espacos de ensino (ex. Enfermagem na FAED).

11. Mecanismos de acéo social

11.1. Sdo assegurados servicos de agdo social? Apreciacdo da adequagdo dos mecanismos de agdo socia disponiveis na
Instituicdo e do total da despesa em agéo social.

Satisfaz, Satisfaz parciamente, N&o satisfaz.

Satisfaz parcia mente

11.2 Fundamentagdo MAS.

A dimensdo, abrangéncia e estrutura dos servicos de agdo social sdo de grande importanciaparaaUni-CV. A utilizacdo
otimizada do sistema de bolsas foi referida como importante; mais especificamente, justifica-se 0 apoio a candidaturas a
bolsa no caso de estudantes mais carenciados, sem meios informaticos préprios, e com dificuldade na utilizag8o da
plataforma de candidatura. A flexibilizagdo no pagamento das propinas € uma matéria da maior sensibilidade, na procura
de equilibrio entre sustentabilidade financeira e retencéo dos estudantes, que nos apercebemos ser seguida com grande
cuidado por parte da Universidade. Merece referéncia positiva o apoio de residéncia no Campus do Palmarejo que deve
ser alargado até a utilizac&o da sua capaci dade maxima, adotando formas alternativas de apoio social, a ponderar.
Existindo disponibilidade de camas em residéncia, tal poderia permitir um sistema de bolsas “em espécie’ para alunos



carenciados, com diminuto aumento da despesa da universidade.

Assume grande relevo o apoio especifico da Universidade para bolsas, no valor de 1 milh&o de escudos, cerca de 10
bolsas. Estainiciativa € importante, também simbolicamente, como complemento ao sistema geral de bolsas e demonstra
a preocupacdo institucional com o apoio aos estudantes mais carenciados.

Foi referida pel os estudantes aimportancia de dispor de um autocarro que facilite as saidas de campo e outros trabalhos
fora dos espagos da universidade. Os estudantes aludiram a que as saidas de campo, parte integrante da formagao, sdo
custeadas por eles préprios. Esta proposta merece ser trabal hada como apoio social aos estudos.

A orientac8o para a captura de bolsas da diaspora e de entidades piblicas e privadas nacionais pode fazer uma diferenca
significativa nos apoios a estudantes. Os antigos alunos s&o outra possibilidade de financiamento para este fim que
merece, eventualmente, atencéo.

Foi mencionada a auséncia de servicos de apoio psicol 6gico, que fara ainda mais sentido no caso de estudantes
carenciados, sendo necessaria uma resposta célere. Do mesmo modo, parece ndo existir apoio de salide que permita fazer
orientagcdo para servicos médicos especializados e manter acompanhamento dos estudantes em situacéo mais fragil.

Deve referir-se a necessidade de procurar formas de apoio a estudantes de 2° e 3° ciclos, sobretudo para aqueles com
elevado potencial e com recursos econdémicos exiguos. Esta orientacdo requer um sistema fino de rastreio desses
estudantes e a identificag8o de fontes financeiras alternativas para apoio a estainiciativa.

As insuficiéncias da dotagéo publica repercutem-se fortemente na qualidade do apoio social.

12. Informagao para o exterior

12.1. A Institui¢do publicita de forma adequada informag&o sobre a oferta formativa, incluindo os relatérios de
autoavaliagdo e avaliagdo externa e das decisdes da ARES? Apreciacdo da adequagdo das formas de publicitacéo da
informac&o sobre a oferta formativa da Instituicéo, os resultados da monitorizac&o do trajeto dos diplomados na
perspetiva da empregabilidade, os relatérios de autoavaliacdo e de avaliagdo externa dos ciclos de estudos e as decisdes da

ARES.

Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz parcialmente

12.2 Fundamentacéo | E.

A Uni-CV tem um sistema de divulgagdo da sua oferta formativa. No entanto, ainformag&o sobre os cursos contém
assimetrias e omissdes a que os estudantes aludiram repetidamente e que foi possivel a CAE verificar. Foi referida
durante avisita a dificuldade em competir com formas de marketing mais agressivas por parte de algumas concorrentes
privadas. Chama-se a atengéo para este facto e sugere-se uma andlise das campanhas das entidades concorrentes para
ajuste estratégico

A ligagdo com Escolas do ensino secundario € muito importante, tal como as visitas a Universidade de estudantes pré-
universitarios. Estas ages foram apresentadas a CAE como iniciativas sisteméticas de grande relevo. A melhoria da
divulgagdo destas visitas e a sua gestdo articulada e diversificada devem proporcionar momentos de contacto



programados e regulares ao longo do ano. A mobilizac&o dos professores para esta missdo de extensdo permitiriaa
incorporacao de mais conhecimento na promogao dos cursos, o que ampliaria o impacto da divulgacéo da oferta formativa
jaexistente.

O contacto com empregadores potenciais € muito importante, e sugere-se a realizacéo de iniciativas de promogéo dos
recém-graduados (feiras, visitas, etc.) que serviriam também para atrair futuros alunos de formagéo inicial.

O novo campus da Praia € um bom argumento para a promog&o externa da universidade, dadas as magnificas instal aces
e 0 seu forte impacto visual. De facto, as condicOes sdo excelentes e podem constituir um traco distintivo importante, face
aconcorréncia, na captagéo de alunos.

N&o existiu, durante a visita, evidéncia do impacto de relatorios de autoavaliagdo ou de decisdes da ARES.

Requisitos Especificos

13. Ofertaformativa

13.1. A Institui¢do disp&e (no minimo) dos seguintes ciclos de estudos acreditados e registados?
o Trés(3) ciclos de estudos de licenciatura;
e Trés(3) ciclos de estudos de mestrado;
e Um (1) ciclo de estudos de doutoramento, em area compativel com amissdo propria do ensino universitario.

Satisfaz, Satisfaz parciamente, N&o satisfaz.

Satisfaz

13.2 Fundamentacgéo OF.

A Uni-CV reline as condi¢des exigidas do ponto de vista dos ciclos de estudo acreditados e registados. A ofertaformativa
€ abrangente e diversificada, cobrindo diversas areas do conhecimento. A frequéncia dos cursos de doutoramento €
reduzida. Vérios cursos de Licenciatura e de Mestrado possuem elevado nimero de estudantes.

A precaridade dainformagao de caréter historico ndo permitiu analisar a dindmica evolutiva das diversas ofertas

formativas ao longo do tempo. Em alguns cursos foram detetadas variacdes de procura de dificil explicacdo, com os
elementos de informag&o disponibilizados.

14. Corpo docente



14.1. A Instituicdo dispde, no conjunto dos docentes e investigadores que desenvolvam a atividade docente ou de
investigagdo, a qualquer titulo na Institui¢do, no minimo:
e Um (1) doutor por cada cento e vinte (120) estudantes;
e Um (1) doutor em cada ciclo de estudos oferecido;
¢ Pelo menos metade do corpo docente dos cursos of erecidos é composto por docentes com grau minimo de mestre;
¢ Pelo menos metade dos docentes fazem parte do quadro de docentes da instituicéo.

Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz

14.2 Fundamentagéo CD.

A Uni-CV conta com um numero aprecidvel de docentes, dos quais os habilitados com o grau de doutor constituem uma
quantidade igualmente apreciavel, dispde de uma politica para a obtencéo deste grau e garante enquadramentos numéricos
docente-discente satisfatorios.

O quadro geral do contexto docente é favoravel embora subsistam alguns problemas, alguns dos quais ja anteriormente
enunciados, mas que queremos aqui sistematizar:

O primeiro, e 0 mais grave, é ainexisténcia de uma pirémide estruturada de carreira docente. Todos os Professores, com
uma Unica excegdo, sdo Professores Auxiliares. Quando questionados os docentes e a propria direcdo da Uni-CV, foi
obtida ainformag&o de que o quadro de docentes previsto contemplaria tantos Professores Auxiliares quantos Professores
Associados ou Professores Titulares. Ou sgja, ndo se trataria nunca de umapiramide. A CAE recomenda a andlise deste
ponto, que devera futuramente ser orientado no sentido de uma verdadeira pirémide, em que o nimero de Professores
Titulares sejamenor que o de Professores Associados e este sgja menor que o nimero de Professores Auxiliares. A
generalidade das universidades no mundo adota esta configuragéo por diversas razdes. a valorizagdo do mérito individual
e da competéncia como forma de assegurar acesso a hiveis superiores da carreira; a atribuicdo de responsabilidades mais
altas aos niveis mais elevados da carreira; e 0 impacto financeiro do modelo que é estabel ecido. Assim, aconselha-se a
definicdo de um “quadro” que contemple relagdes de proporcionalidade g ustada entre Professores Auxiliares, Associados
e Titulares.

O segundo problema é a necessidade de clarificar os conceitos de contratagéo atempo integral e atempo parcial, e
sobretudo o regime de dedicagéo exclusiva, importando estudar as possibilidades e limitactes do regime de tempo

integral e das incompatibilidades previstas nalei. A ndo aplicagdo do regime de dedicacéo exclusivatem impacto na
mobilizacdo dos docentes para ainvestigacdo. A compensacao financeira de um regime de tempo integral deve ser
explicita e significativa, desde que acompanhada de processos de controlo e da exigéncia de indicadores de produtividade,
docente e cientifica. A CAE entende que a ndo aplicacdo generalizada do regime de dedicagdo exclusiva diminui
acentuadamente a vinculagéo individual a um projeto global dainstituicéo.

Reitera-se aimportancia que o Contrato-programa em preparagéo pode vir ater no suporte financeiro paraa
implementacdo do desgjavel quadro de docentes e da dedicacdo exclusiva.

A CAE néo obteve informagdo integrada, quantitativa, relativa a docentes, posi¢éo contratual, area cientifica, af etagdopor
UOQ, tempo na carreira e percentagem de contratacéo. Também nao foi facultada informacéo sobre acumulagdes noutras
entidades. Do ponto de vista do controlo interno, da defini¢éo de objetivos e metas quantificaveis, e de outros aspetos do
funcionamento regular da | ES sugere-se dar a devida atencéo a este aspeto.



Parte Il - Avaliac&o das Unidades Organicas

15. Ensino

15.1. Adeguacéo da oferta for mativa.
Apreciagdo geral sobre a pertinéncia e adequagdo da oferta formativa das Unidades Organicas da Instituicéo, face,
designadamente, a missao de umainstituicdo. Assinalar casos de Unidades Organicas que se salientem positivamente, ou

que revelem fragilidades, na pertinéncia e adequagéo da sua oferta formativa.

Satisfaz, Satisfaz parciamente, N&o satisfaz.

Satisfaz parciamente

15.2 Fundamentacdo AOF.

A Uni-CV tem uma organizacdo funcional com base na geografia dos Polos, pouco dependente das Unidades Orgénicas.
De facto, as UO estdo instaladas em espagos partilhados, ndo possuem autonomia administrativa e financeira e recorrem a
uma organizacao funcional comum. Esta condicdo, ampliada pela arquitetura dos espagos, tira sentido ao proprio conceito
de unidade organica. Acresce que os atores (docentes, administracdo e servicos, estudantes) salientam, corretamente, o
valor dainterdisciplinaridade como forma de ultrapassagem de limitagdes naturai s dos recursos humanos, tanto ao nivel
da quantidade quanto da especialidade do corpo docente. A interdisciplinaridade também foi valorizada na construcdo de
novas ofertas formativas.

O art® 42° dos Estatutos da UNI-CV considera como Unidades Orgénicas da Universidade:* a) Faculdades: unidades de
ensino, investigagao e extensdo nos dominios cientificos e tecnol 6gicos que integram areas de conhecimento proximas ou
afins; b) Escolas: unidades de ensino, investigacéo e extensao nos dominios cientificos e tecnol 6gicos que agregam areas
de conhecimento com vincada especificidade; ¢) Institutos, Centros e NUcleos de Investigacdo: estruturas vocacionadas
para estudos, investigacéo e extensdo, nos termos regulamentares; d) Unidades Funcionais: unidades que, estruturando-se
soba forma de ndcleos, grupos, comissdes ou outras formas organi zativas, dependentes diretamente do Reitor ou de quem
este delegar competéncia, visam, nos termos regulamentares, a execucdo de programas e projetos especificos,
permanentes ou temporarios, de natureza transversal ou especifica, e que ndo se enquadram totalmente nas funcdes
préprias das unidades orgénicas referidas nas alineas anteriores.” A CAE sugere umareavaliagdo do conceito de Unidade
Orgénicaface a evidencia da sua funcionalidade e da sua utilidade institucional.

A ofertaformativa, que deve tirar partido da complementaridade de competéncias reunidas por efeito do tempo e de
circunstancialismos varios, pode ser, eventualmente, mais bem estruturada na base dos recursos materiais e humanos dos
Polos do que das Unidades Organicas. A conformidade entre os Estatutos e as Unidades Organicas atuais néo foi
verificada. Assim, parece a CAE que seratalvez mais pertinente um trabalho de ajustamento de oferta formativa, parao
futuro, que concilie os recursos fisicos e humanos com as diretrizes do Contrato-programa, e o redimensionamento
funcional mais adequado arealidade. A experiéncia ganha pela Uni-CV desde a sua constitui¢cdo serd, certamente, bem-
vinda a esta andlise.

O Contrato-programa, em preparagéo, cuja simples existéncia representa uma novidade que se salida, devera definir as
necessidades nacionais e as prioridades de aplicacéo de recursos. Cabe a Universidade Publica gjustar a suaformade
organizacdo, e aleituratécnica e cientifica, aslinhas orientadoras da politica do Governo. Este ajustamento dever ser



executado sem prejuizo da autonomia universitaria.

Posto isto, a apreciacéo das redundancias formativas, das inércias que o tempo instalou, e a deteco de potencialidades e
oportunidades circunstanciais ndo € um trabalho exclusivo dainstituicdo agora sob avaliagdo. Nem pode ser. A melhor
virtualidade que o Contrato-programa podera vir ater sera afungdo de conciliagdo entre os recursos da instituicéo (que
esta conhece melhor que ninguém) e o realismo das politicas publicas e das opcoes de desenvolvimento priorizadas.

A CAE recomenda em geral as seguintes linhas orientadoras para a oferta formativa: (1) valorizac8o seletiva de ofertade
base Tecnoldgica e Cientifica, pela virtude daincorporacéo de valor acrescido que dai pode advir para o pais; (2) reducéo
estratégica e progressiva de cursos em que exista saturagéo de mercado profissional ou em que a producdo anual de
graduados rapidamente sature a of erta de emprego existente; (3) otimizagdo dos recursos locai's, quer em termos de
potencial formativo instrumental quer em termos de recursos humanos realmente disponiveis, quer, ainda, em termos da
realidade econdémica e social daregido (ou mesmo de cadailha); (4) criacéo de oferta formativa em estreita associacao,
desde o inicio, com empresas e ingtitui¢des locais, sem a qual a oferta dos cursos depressa se tornara excessiva; (5)
criacdo de cursos recorrendo a ensino assistido a distancia, na justa medida das necessidades, e com uma
complementaridade com aformac&o presencia assegurada desde o inicio, iniciativa que se afigura especial mente
oportuna: a geografiado pais, que se regionalizou pelo isolamento do mar, pode agora ser unificada pela tecnologia
telemética; e (6) ponderacdo de uma oferta de cursos noturnos, que pode potenciar recursos humanos e atingir novos
estudantes.

Em particular, a oferta desenhada | ocal mente pode, se bem-sucedida, tornar-se atrativa para outros paises, assim a
gualidade da mesma possa ser mantida, se ndo promovida, e bem divulgada através dos resultados obtidos.

Resposta da CAE ao contraditorio:

A CAE entende o fator limitativo estatutério. Todavia, alerta para o facto de os Estatutos e Regulamentos serem
dinamicos, devendo ajustar-se ao processo evolutivo das universidades. E prética corrente em muitas universidades aferir,
regularmente, o grau de conformidade a estrutura regulamentar existente e a propria conformidade dessa estrutura a
necessidade de mudangas que se justifiquem. Durante avisita, a CAE ficou ciente darealidade “polar” da organizacéo da
Uni-CV e valorizou esse aspeto no Relatério final. Cabe a Uni-CV tomar tais considerages em conta ou ndo, o que
seguramente dependera de determinantes politicas e estratégicas que estéo para além da missdo da CAE.

15.3. Estudantes.
Apreciagdo geral da evolugdo da procura dos ciclos de estudos das Unidades Organicas da I nstitui¢do, bem como a

eventuai s dificuldades de recrutamento em alguns cursos.

Satisfaz, Satisfaz parciamente, N&o satisfaz.

Satisfaz parcia mente

15.4 Fundamentacdo ES.

Em geral, aUni-CV relne condic¢des de oferta e de procura satisfatérias. Informacdo adicional solicitada pela CAE
através da ARES, referente ao nimero de alunos por curso em 5 anos letivos (2018-2022), permitiu identificar 130 cursos
que ndo atingem um valor médio anual de 30 estudantes. Este valor € preocupante, umavez que abrange mais de 35% do
total de cursos que constituem a oferta formativa da Uni-CV.



A mesma informaco refere que desses 130 cursos, 72 ndo reinem um valor médio anual de 10 estudantes A tipologia
destes cursos com reduzida procura é diversa; contudo foi possivel identificar 24 cursos de licenciatura com menos de 10
alunos por ano. Destes 72 cursos, 56 tém um valor médio anual de 5 ou menos estudantes por ano. Esta situagéo, cuja
dimensdo quantitativa deve ser confirmada pela |ES, tem que merecer atencéo e corregao.

Cercade 20% dos cursos oferecidos pela | ES, qualquer que seja atipologia, registaram uma procura média anual superior
a 60 alunos por ano de funcionamento do curso (42 cursos no total).

Os cursos com mais de 100 alunos de média anual sdo os seguintes:

CIENCIAS EMPRESARIAIS E ORGANIZACIONAL; CIENCIAS EMPRESARIAIS E ORGANIZACIONAIS;
LINGUASLITERATURAS E CULTURAS - ESTUDOS INGLESES; ENGENHARIA INFORMATICA E DE
COMPUTADORES; LINGUAS, LITERATURAS E CULTURAS - ESTUDOS INGLESES; CIENCIAS BIOLOGICAS;
RELACOES INTERNACIONAIS E DIPLOMACIA; ENGENHARIA ELECTROTECNICA; RELACOES PUBLICAS
E SECRETARIADO EXECUTIVOS; ENFERMAGEM; ECONOMIA; LINGUAS, LITERATURAS E CULTURAS -
ESTUDOS INGLESES; MEDICINA; TECNOLOGIAS MULTIMEDIA E COMUNICACAO; CIENCIAS
EMPRESARIAIS E ORGANIZACIONAIS; LINGUAS LITERATURAS E CULTURAS - ESTUDOS FRANCESES;
ENGENHARIA QUIMICA E BIOLOGICA; GESTAO COMERCIAL E MARKETING; PSICOLOGIA;
ENGENHARIA CIVIL; ENGENHARIA ELETROTECNICA; ENFERMAGEM.

Estes cursos, com apenas 3 excegdes (LINGUAS, LITERATURAS E CULTURAS - ESTUDOS INGLESES;CIENCIAS
EMPRESARIAIS E ORGANIZACIONAIS; ENFERMAGEM) sdo lecionados no Polo I.

Uma andlise breve dos cursos com menos de 10 estudantes, em média anual, identifica 10 cursos CESP, 16complementos
de Licenciatura, 2 cursos livres, 4 cursos de doutoramento, 16 cursos de mestrado e, como jafoi referido, 24 cursos de
licenciatura.

Os cursos de licenciatura identificados sdo os seguintes:

EDUCAGCAO DE INFANCIA; COMUNICACAO E MULTIMEDIA; EDUCACAO BASICA NA ESPECIALIDADE
DE MATEMATICA; GESTAO COMERCIAL E MARKETING; LINGUAS, LITERATURASE CULTURAS-
ESTUDOS CHINESES; HISTORIA; EDUCACAO BASICA - ESPECIALIZACAO EM ENSINO DE LINGUA
PORTUGUESA E ESTUDOS CABO-VERDIANOS; JORNALISMO; EDUCACAO ARTISTICA; LICENCIATURA
EM ESTUDOS INGLESES; LINGUAS, LITERATURAS E CULTURAS - ESTUDOS INGLESES; EDUCAGAO
BASICA - ESPECIALIZACAO EM ENSINO DE MATEMATICA; EDUCACAO BASICA - ESPECIALIZACAO EM
ENSINO DA HISTORIA E GEOGRAFIA; PLANEAMENTO E GESTAO DA EDUCACAO; BIOLOGIA;
ENGENHARIA DO AMBIENTE E RECURSOS NATURAIS; CIENCIAS BIOLOGICAS; EDUCACAO DE
INFANCIA; FILOSOFIA; LICENCIATURA EM ESTUDOS FRANCESES; ENSINO DA FiSICA: GEOCIENCIASE
AMBIENTE; GEOLOGIA; TECNOLOGIA DE INFORMACAO E COMUNICACAO.

Os cursos de mestrado sao 0s seguintes:

GESTAO E ECONOMIA DA SAUDE; GESTAO E ECONOMIA DA SAUDE; EDUCACAO, ESPECIALIZACAOEM
TECNOLOGIAS DA COMUNICACAO E EDUCACAO; ORDENAMENTO DO TERRITORIO; GESTAO DE
INFORMACAO AGRICOLA E AGRICULTURA DE PRECISAO; MESTRADO EM INTEGRACAO REGIONAL
AFRICANA; CIENCIAS SOCIAIS; ECONOMIA E FINANCAS; MESTRADO EM OCEANOGRAFIA E GESTAO DE



RECURSOS MARINHOS; SEGURANCA PUBLICA: GESTAO DE DEFESA SOCIAL, DE INFORMACAO E
MEDIACAO DE CONFLITOS; ENSINO DO FRANCES LINGUA ESTRANGEIRA; CIENCIA E SISTEMAS DE
INFORMACAO GEOGRAFICA; ENSINO DO PORTUGUES, LINGUA SEGUNDA, LINGUA ESTRANGEIRA;
FILOSOFIA DA EDUCACAO, CIDADANIA E DIREITOS HUMANOS; ETICA E FILOSOFIA POLITICA;
EDUCACAO PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL.

Existem 4 cursos de Doutoramento.

A oferta formativa tem uma elevada heterogeneidade, do ponto de vista da procura. Como carater positivo realgca-se a
existéncia de uma oferta bem-sucedida de licenciaturas e de alguns mestrados, 0 que assegura uma estrutura principal de
oferta com procura satisfatéria. A oferta de cursos CESP, de Complementos de Formacdo e de Cursos Livres merece
atencdo especial, dada a reduzida procura que registam.

A reflexdo sobre a oferta de doutoramento merece aten¢éo, uma vez que nos Ultimos dois anos o0 nimero de novos alunos
foi apenas de 3, no curso de Ciéncias Sociais.

Finalmente, importareferir que os valores anuais totais de alunos merecem uma maior atencéo. O ano de 2019, por
exemplo, totalizou 3552 alunos, face a um total de 4859 alunos no ano anterior, 0 que manifestamente ndo parece realista.
Os trés tltimos anos de atividade indicam uma reducéo persistente do nimero de alunos (4515, 4135, 4038), que foi
superior a 10%. Estas questfes justificam uma maior atencéo e controlo sobre os indicadores de procura, de frequéncia e
de abandono.

Resposta da CAE ao contraditorio:

A observagéo da CAE sobre o dimensionamento da oferta de cursos, conjugada com os indicadores rel ativos ao nimero
de estudantes e a sua distribuicao por cursos, é€ confirmada pela Uni-CV. Trata-se de um aspeto decisivo que necessita de
analise técnica e estratégica que nesta fase de desenvolvimento é ainda muito dificil. A primeirarazdo para essa
dificuldade é o sistema de avaliacdo e garantia de qualidade que, sO agora, parece estar em vias de estruturagdo
consequente. As opcoes de gestao da oferta formativa deverdo ter em consideracao os dados de natureza histérica
relativos a procura, eficiéncia formativa, desisténcias, empregabilidade, enquadramento docente, entre outros indicadores.
Essainformacdo é aindaimprecisa, tanto quanto se pode observar no Relatério de Autoavaliacdo e se conseguiu extrair
dos vérios contatos durante avisita. A CAE reafirma aimportancia da estrutura ja criada para a garantia de qualidade e
salienta a relevancia da constante monitorizagdo com base em indicadores quantitativos e qualitativos. O esforgo
evidenciado de regjustamento e redimensionamento da oferta formativa foi bem entendido e é saudado; importa, contudo,
gjustar de forma célere as decisdes atomar, umavez que a admissdo de novos estudantes tem a particularidade de criar
umainércia no sistema, inerente a protecdo dos direitos de conclusdo de curso.

15.5. Diplomados.
Apreciacdo geral da evolucdo de diplomados e da facilidade de acesso ao mercado de trabal ho nas diferentes Unidades

Organicas.
Satisfaz, Satisfaz parciamente, N&o satisfaz.

Satisfaz parcia mente

15.6 Fundamentacdo DI.



A Uni-CV, no periodo em avaliacéo, ndo monitorizou de forma eficaz a evolucdo dos seus diplomados nem a sua
empregabilidade. O relatério de autoavaliagéo €, no geral, omisso em relagdo a evolucéo do nimero de diplomados e a
suainser¢do no mercado de trabal ho, nas diferentes Unidades Organicas e na Uni-CV como um todo. Tal como ja
previamente mencionado (Ponto 5.1 deste relatério), ndo existiu recolha e andlise de informac&o com base em critérios
adequados e previamente estabel ecidos que permita fazer uma reflex&@o sobre o percurso dos diplomados e as suas
trajetdrias de emprego.

N&o foram disponibilizados dados oficiais de empregabilidade, existindo em alguns cursos percegdes baseadas em
informacBes recol hidas junto das Coordenagtes de curso (ver Pontos 27 do RAALI). AsilacBes sobre esta matéria sdo, no
geral, construidas apenas com base em percecdes.

Uma apreciago justa da evolugdo dos diplomados nas diferentes Unidades Orgénicas exigiriainformagéo ndodisponivel,
nomeadamente: i) total de graduados por ano e por curso; ii) récio total de graduados por curso / total de alunos por curso;
iii) tempo médio para conclusdo por curso; eiv) taxa de abandono, entre outros parametros.

Por suavez, monitorizar os percursos profissionais dos diplomados contempla, desde logo, indicadores como: i) tempo
para obter primeiro emprego (nimero dos empregados ha seis meses, um ano e trés anos); ii) nimero dos empregados a
trabalhar na sua area de formagéo ou noutra; iii) aremuneracéo meédia, um e trés anos depois; e iv) a percecdo de
adequacado daformagéo as exigéncias do mercado profissional .

No RAAI edurante avisitada CAE foi mencionada a elevada empregabilidade e o rdpido ingresso no mercado de
trabalho dos graduados em &reas do ensino, da salide, das engenharias e das tecnologias. Em algumas destas éress,
contudo, dados os ritmos de producéo de graduados na Uni-CV e em outras institui cbes de ensino superior concorrentes,
poderé ocorrer um esgotamento de postos de trabalho num futuro préximo. E também referido que aguns cursos ndo tém
funcionado por falta de candidatos, nomeadamente cursos na area da educacdo artistica e educacéo de infancia, devido as
baixas perspetivas de emprego.

A monitorizagdo do trajeto dos diplomados tem por objetivo aferir o impacto que o curso frequentado teve na sua
empregabilidade. Esta monitorizacdo reveste-se de elevada importancia para as universidades uma vez que permite
aperfeicoar a defini¢do da oferta formativa em alinhamento com as necessidades do mercado de trabalho. Este aspeto é
ainda mais relevante quando sdo consideraveis os recursos publicos aplicados na formagéo superior que devem gerar, em
conformidade, beneficios para o desenvolvimento socioeconémico do pais. Se assim néo for, seréo defraudadas as
expectativas dos candidatos ao ensino superior por ndo virem a acangar o emprego esperado e aumentam os riscos de
formacdo ineficaz e de desperdicio de investimento publico.

A Uni-CV, consciente daimportancia desta problemética, criou um gabinete para apoiar ainsercdo dos seus diplomados
no mercado de trabalho e recolher, tratar e divulgar informagdo sobre 0 seu emprego e percurso profissional. No RAAI
pode ler-se “aUni-CV dispde de um Gabinete que esta em processo de montar um sistema de recolha, acompanhamento,
tratamento de dados relativos ainsercéo dos nossos diplomados no mercado de trabalho. Entretanto, ainda que néo
tenhamos por ora tudo sistematizado, sabemos, pelo levantamento que os coordenadores dos cursos e as comissdes
executivas fazem, que ha cursos com altas taxas de empregabilidade, nomeadamente os ligados a salide, ao ensino, as
tecnologias, a comunicacdo, as engenharias’. Estainformagdo foi reiterada a CAE aquando da visita presencial .

Para além do jareferido no ponto 5.1 deste relatério, a CAE recomenda que seja feita uma monitorizagéo prospetiva
refletida que tenha em conta, entre outros, a escala demogréfica e o nivel de desenvolvimento econdémico das diversas
areas de atividade em Cabo Verde.

16. Corpo docente

16.1. Adequacdo em numer o, qualificacdo e especializacéo.
Apreciacdo geral da adequagdo do corpo docente das Unidades Organicas da I nstituicdo, em nimero, qualificacdo e
especializacdo, face a oferta formativa e nlmero de estudantes.

Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.



Satisfaz

16.2 Fundamentacdo ANQE.

Este ponto reveste-se de uma dificuldade especial, uma vez que a sua andlise exigiria uma estruturacdo dainformacdo de
base que ndo foi disponibilizada.

Para avaliar, de um modo correto, a adequacdo do corpo docente as necessidades | etivas seria obrigatério dispor de
informac&o em que constassem todos os docentes, posi¢ado de carreira, percentagem de contratacdo, nimero de turmas
lecionadas e niimero de alunos por turma, para aém, obviamente, daindicacéo das disciplinas lecionadas por cada
docente e da carga horéria atribuida. Na auséncia destes dados, e apenas por aquilo que nos foi permitido observar durante
avisita e pelo contacto com docentes, é-nos possivel constatar o seguinte:

- O nimero de docentes habilitados com doutoramento, ja superior a uma centena, € em vias de crescimento sustentado, é
um indicador positivo da qualidade da oferta docente da Uni-CV;

- A ndo aplicacdo de um regime de exclusividade que premeie a dedicagdo exclusiva, assim como a autorizagéo, explicita
ou implicita, de colaboragdo com outras entidades, reduz naturalmente o grau de entrega dos docentes & docénciae &
investigacdo na Uni-CV;

- A auséncia de estruturacéo de carreiras e a consequente impossi bilidade de progresséo atua como desincentivo a
especiaizacdo e ao desenvolvimento cientifico dos docentes;

- A organizagado dos cursos por Polos depende da reunido de um corpo docente especializado para cada curso, que édificil
de assegurar;

- N&o tendo sido possivel aceder ainformacdo sobre a carga letiva (horas/semana e horas/ano), ndo se conseguiu aferir
nem eventual excesso de carga nem o0 Seu contrario;

- A especialidade de muitas das matérias lecionadas em diversos cursos exige umainteratividade externa, uma
participacdo em redes de investigacdo e um contacto regular com comunidades cientificas internacionais. Pese embora o
esforco ingtitucional para o apoio aos docentes em fase de obtencdo de doutoramento, € dificil paraalES assegurar
contactos externos que garantam a atualizagéo em termos de conhecimentos e métodos adequados a um ensino
universitario de qualidade. Esta limitag&o exigiria uma dotagéo financeira suplementar e a consagracéo da prioridade de
constituicéo de redes internacionais.

A constituicéo de Grupos Disciplinares, narealidade aformamais estruturada de agregagéo de qualquer universidade,
merece atencdo especial e afigura-se um elemento preponderante para assegurar a necessaria transversalidade no modelo
organizacional. Podem constituir eventuais ameagas ao bom funcionamento do modelo a dispers&o de conteidos inerente
auma oferta formativa demasiado alargada, a excessiva concentragdo de disciplinas distintas num mesmo docente e a
dispersdo geogréfica de docentes com afinidades de ensino e investigacao.

16.3. Estabilidade e dinédmica de for magao.
Apreciacdo geral do grau de estabilidade do corpo docente da Institui¢do, bem como da dindmica de formag&o do corpo

docente (quando aplicavel).

Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.



Satisfaz parcia mente

16.4 Fundamentacdo EDF.

O corpo docente apresenta uma qualificagdo suficiente, com perspetiva de poder vir ater mais doutorados a curto prazo.
Os docentes em formacdo contam com algum apoio para a sua formagdo, nomeadamente pela facultagdo de uma gestéo
flexivel do seu empenhamento docente, libertando tempo para a investigagéo.

No entanto, o problema da estabilizacgo do corpo docente encontra duas adversidades principais, ja repetidamente
citadas. alimitacéo de progressdes na carreira e a auséncia de incentivos ao ensino e investigacéo por falta de aplicacéo
de um regime de dedicacdo exclusiva. Sendo certo que arazdo destas limitagdes € principal mente de natureza financeira,
importareferir que o longo periodo sem abertura de concursos contribuiu para a sedimentacdo na carreirae parao
desincentivo ainvestigacdo e ao aprofundamento de competéncias cientificas e de ensino. A formagao do corpo docente
tem vindo a pedir empenhamento individual, com eventual sacrificio pessoal, que apresenta baixo nivel de compensacao.
N&o foram visiveis programas de formag&o docente especializados, realizados in house, nem iniciativas de formaco
externa de larga escala e com caréter regular. A CAE sugere a possibilidade de se considerarem programas de formagao
de docentes com base em cooperacdo internacional. Uma definicdo mais concreta, em termos de prioridades de formagéo,
também se afigura essencial paraa CAE, designadamente tendo presente a visdo de futuro que se quer paraa Uni-CV.
Para este designio, a cooperacdo internacional poderiarevelar-se decisiva.

Ao mesmo tempo, ndo podemos deixar de evidenciar a necessidade de criar um espirito de saudavel competicéo
académica, o qual sb pode ser conseguido com processos concursais abertos e pela aplicacdo de regimes de avaliagéo de
desempenho adequados.

Resposta da CAE ao contraditorio:

A CAE faz uma apreciagio muito positiva do processo de assinatura do Contrato-programa com o Governo. E de grande
importanciaintroduzir previsibilidade nas metas da institui¢co e nos mecanismos do seu financiamento. A CAE néo esta
em condicdo de avaliar o impacto de tal Contrato-programa que ndo € do seu conhecimento. N&o obstante, ndo deixamos
de notar que em todas as instancias foi referido que aimpossibilidade de criar regularidade na progressao na carreira, na
gestéo da estrutura hierérquica e na questao da dedicacéo exclusiva so problemas que estdo, essencialmente, dependentes
do financiamento disponivel e do grau de sustentabilidade que o Estado concede a Uni-CV. A CAE congratula-se com 0s
passos ja dados e com a consciéncia que a Uni-CV tem daimportancia daimplementacéo num futuro préximo de outros
mecanismos, tais como a avaliagdo do desempenho e o sistemainterno de garantia da qualidade.

17. Instalacbes
17.1. Apreciagdo gera da adequacdo das instalacbes e equipamentos das diferentes Unidades Organicas, face as
caracteristicas e necessidades especificas dos ciclos de estudos lecionados.

Satisfaz, Satisfaz parciamente, N&o satisfaz.

Satisfaz parciamente

17.2 Fundamentagdo IN.

A andlise das instal agBes e equi pamentos sera estruturada por Polos e repete alguns pontos j& referidos antes.



O Polo da Praia funciona em instal agdes modernas, amplas e bem organizadas. Apresenta grande quantidade de espagos
de ensino, com trés configuragdes principais: espagos de aula genéricos; espagos organizados para formagdo tematica
especializada (Iaboratérios de ensino); e espacos para grandes eventos.

As salas genéricas sdo funcionals e prestam-se a configuraces adequadas a diferentes organizagdes das aulas. Osespacos
laboratoriais sdo suficientes, registando, todavia, uma necessidade de apetrechamento que se compreende pela recente
entrega dos espagos a Uni-CV. Os grandes espagos sdo muito bons e apresentam el evada funcionalidade.

O Polo da Praia possui espacos de apoio bem dimensionados, como sejam as Bibliotecas e as salas para 0s Servicos. A
entrega recente dainfraestrutura deixa antever baixos custos de manutengdo nos primeiros anos de funcionamento.
Contudo, havera necessidade de prever uma progressiva dotacdo financeira para manutencdo das instalagdes como forma
de prevenir a degradacgdo futura. O servi¢o de manutencdo domina as questdes técnicas e faz acompanhamento muito
presente das instal agBes. Enaltece-se a capacidade de recuperacdo de &guas residuais pararegaque vai permitir o
desenvolvimento de um campus mais verde.

Este Polo acolhe ainda o Instituto Confucio, em condic¢fes muito adequadas a sua atividade atual e expansado futura.

N&o existem infraestruturas desportivas, embora esteja prevista a suaimplantagcéo em breve.

A Biblioteca, organizada por sec¢Bes, poderia pensar em aargar 0 seu horério de funcionamento, dando aos estudantes
tempo adicional para estudar e realizar trabalhos escolares. O apetrechamento da biblioteca parece em bom andamento,
reunindo ja um acervo interessante nesta fase.

Os servicos administrativos contam com espagos suficientes, salientando-se, pela positiva, a utilizag@o de sistemas
informéticos modernos nas principais funcdes administrativas.

Os espacos de formacdo especializados apresentam, em geral, equipamento informatico adequado. Os espagos com
requisitos laboratoriais mais técnicos estéo em evolugéo, aguardando os meios financeiros que levem a concretizagéo de
estruturas de pesquisa operacionais, consonantes com a visdo estratégica para ainvestigacao na Uni-CV.

O Polo da Assomada, o de menor dimens&o no conjunto da Uni-CV, tem uma organizagdo funcional muito prética. O
ambiente é acolhedor, com caracteristicas de proximidade e de facilidade de comunicaggo. A qualidade das instalacfes é
adequada a formagéo, com excecdo para a Biblioteca que esta subdimensionada em espago, horario de funcionamento,
computadores e acervo bibliogréfico. Os espacos de apoio sdo excelentes e 0s espagos administrativos sdo suficientes. A
CAE presenciou a gjuda a alunos com atraso escolar, em locais para o efeito e envolvendo estudantes voluntérios. Os
espacos laboratoriais sdo adequados, mas 0 seu apetrechamento técnico e cientifico justifica atencdo. A gestdo dos
espacos esté bem estruturada, tendo merecido comentérios positivos dos estudantes. A zona de apoio alimentar possui
dimensdo suficiente, mas beneficiaria com uma organizacdo funcional mais evoluida e uma oferta de alimentacéo mais
alargada e a precos mais acessivels, ja que alguns estudantes ndo residem proximo nem tém apoios a subsisténcia.

O Polo do Mindelo, com instal agdes distribuidas por duas localizagdes, apresenta alguma assimetria de espacos e
equipamentos. O edificio do antigo Liceu estéa subdimensionado, face ao nimero de alunos, e apresenta salas muito
preenchidas. Ganharia com mais salas de aula de caracteristicas genéricas e, também, especializadas. De salientar a Casa
da Ciéncia, bem equipada para a funcdo de divulgacéo cientifica e de sensibilizacdo de futuros estudantes da Uni-CV. Os
espacos administrativos parecem suficientes para as necessidades.

A Escolade Educacdo e Desporto tem espagos ampliados recentemente e acomoda a atividade formativa em
Enfermagem. Possui salas especializadas para as necessidades de formag&o em Enfermagem e em Salde Publica, tal
COmo para 0s cursos de suporte basico de vida, de carater transversal, que ai séo ministrados. Os espacos afetos ao curso
de Desporto sdo insuficientes, nomeadamente para permitir uma abordagem laboratorial bésica, essencial ao futuro
desenvolvimento deste curso de elevada procura. Todavia, o principal desafio é ainstalacdo de umaresidénciaede
estruturas de apoio alimentar para estudantes de outrasilhas (S. Nicolau e S. Antdo) que procuram a Uni-CV no Mindelo.
Essa necessidade foi-nos, repetidamente, transmitida durante avisita.

Em suma, as instal agfes e equipamentos cumprem os niveis adeguados, com excegdo dos pontos referidos:
apetrechamento de espacos laboratoriais; apetrechamento da biblioteca (Assomada); residéncia e cantinas, e espagos para
0 curso de Desporto (Mindelo).



Resposta da CAE ao contraditério:

A CAE teve o cuidado de considerar o estado atual das instalacfes utilizadas, evitando interpretar potenciais de
desenvolvimento e limitagcGes administrativas. Assim, ndo foi referido o potencial para espacos desportivos na Praia, nem
foram consideradas as observacBes dos responsaveis pelo Polo do Mindel o sobre a exiguidade de espacos em virtude de
opcoes politicas e acordos que limitam a disponibilidade de espacos. Contudo, importa salientar a necessidade de
refeitorios e residéncias no Mindelo, assim como no Polo da Assomada. Estes aspetos limitam fortemente a frequéncia de
estudantes, sobretudo os que tém de se deslocar entre ilhas. A CAE avalia positivamente a adocéo da ldgica de co-
working disciplinar, pressupondo-se a sua harmonia com uma matriz organica adequada. E de referir o cuidado que a Uni-
CV dedica a questdo das instalagdes e a CAE reconhece, com satisfacéo, a qualidade das novas instalagbes do Palmarejo.

18. Atividades de investigacdo e desenvolvimento

18.1. Apreciag8o geral dos principais resultados de investigagéo cientifica e de desenvolvimento tecnol 6gico nas
diferentes Unidades Organicas nos Ultimos cinco (5) anos, incluindo a sua val orizagdo econémica.

Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz parcialmente

18.2 Fundamentagéo AID.

As atividades de investigagdo e desenvol vimento merecem especia atencdo numa universidade. Para se poder fazer uma
apreciacdo geral dos principais resultados de investigacao cientifica e de desenvolvimento tecnol 6gico nos dltimos cinco
anos, em cada uma das Unidades Orgénicas (UO), seria necessariainformagao estruturada que ndo foi fornecida,
nomeadamente: a percentagem de investigadores no corpo docente afeto a cada UO; a produgéo anual de publicagoes
indexadas; o récio publicacdes indexadas/total de docentes e investigadores; 0 nimero de alunos envolvidos em
atividades de investigacéo; o nimero de alunos com bolsa de investigacéo (mestrado, doutoramento); entre outros.

A informacéo disponibilizadano RAAI e durante a visita da CAE, ndo permite fazer um retrato preciso do estado da arte
da pesquisa na Uni-CV. E percecionado que a Uni-CV tem participado em vérios projetos, alguns deles em consorcio
com universidades parceiras, todavia ndo foi possivel aceder alistaglobal de projetos nem ao respetivo financiamento.
Outro aspeto muito relevante € o do envolvimento de estudantes em projetos de investigagdo e em programas de iniciagdo
cientifica, que cremos esteja a acontecer, mas que ndo foi possivel determinar.

De acordo com 0 RAAI, no periodo 2018-21, estiveram envolvidos em pesquisa 192 mestrandos, 41 doutorandos e 70
doutores, ndo sendo possivel averiguar como estes investigadores se distribuem por UO.

Alguns docentes/investigadores da Uni-CV tém desenvolvido com grande empenho a sua investigacao isoladamente e/ou
em peguenos grupos, enquadrados em parcerias nacionais e internacionais, tém publicado livros e artigos em revistas
internacionais e participado em conferéncias cientificas.

N&o se confirmou a existéncia de uma politica de financiamento para ainvestigacéo, com definicéo de prioridades
articuladas com necessidades da institui¢cdo e do pais, e ndo parecem estar ainda criadas as condi¢des para uma adequada
estruturacdo visando uma agenda de investigacdo. A auséncia de incentivos para ainvestigagéo, ainsuficiénciade
recursos laboratoriais e as condicionantes de natureza financeira, poderdo contribuir para este insi piente desenvolvimento,
ndo permitindo ainda sustentar uma prética generalizada e regular de investigagao.

Por outro lado, o estado embrionério do ecossistema de investigagéo ndo favorece aintegracdo de recursos humanos,
nomeadamente mais jovens, em préaticas ativas de pesquisa; seria desgjavel que estudantes de licenciatura e de mestrado
fossem integrados em projetos de em curso. Observamos alguma dinamica em areas especificas, como por exemplo em



Salide, com a existéncia de alguns projetos que envolvem a comunidade e estudantes ou recém-graduados. Esta forma
inicial de organizac&o dainvestigagéo deve ser incentivada.

A Uni-CV deu recentemente um importante passo com a criagdo do novo “ Ecossistema de Investigacao”, que se encontra
em fase de instalagdo e que agrega catedras e 7 novas unidades de investigagdo multidisciplinares, todos sediados no Polo
I. O nimero de docentes doutorados envolvidos nestas unidades é ainda reduzido, 60, o que perfaz uma média de 6
docentes por unidade, nimero manifestamente insuficiente para a criacdo de um ambiente de investigag&o promissor, com
dimensdes criticas asseguradas. O nimero de unidades parece excessivo face ao nimero de doutorados e podera criar uma
dispersdo temética desfavoravel.

N&o existindo, ao nivel da Uni-CV, um sistema de recolha de dados de publicacdes que permita analisar a produgdo
cientifica por UO, o estado da arte foi avaliado paraa Uni-CV como um todo, recorrendo a base de dados
internacionalmente aceite para o efeito - Scopus. Desde 2014 constam 98 autores afiliados a Uni-CV, paraum total de
213 documentos (174 artigos, 19 artigos em conferencia, 7 capitulos de livro, 6 artigos de revisdo), sendo o nimero de
publicacoes desde 2019, nessa base, de 113; 0 que representa uma significativa melhoria. As éreas cientificas mais
representativas (>10 publicagBes) sdo as seguintes: Agricultural and Biological Sciences - 43; Environmental Science -
39; Socia Sciences - 39; Earth and Planetary Sciences - 32; Engineering - 29; Mathematics - 27; Medicine - 24;
Computer Science - 19; Physics and Astronomy - 15; Energy - 13; Biochemistry, Genetics and Molecular Biology — 11.
Estas areas estéo principa mente associadas a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia. Assumindo que todos os 98 autores
afiliados sdo docentes/investigadores da Uni-CV, ha um nimero significativo de docentes sem qual quer publicagéo nesta
base de dados. Parece ser necessaria uma maior motivagdo para a pesquisa e uma maior valorizagéo da publicacdo em
revistas internacionais com revisao por pares.

A CAE pbde confirmar existir nainstituicdo vontade de incutir & investigaco um dinamismo crescente e com
enquadramento internacional. A Uni-CV tem ainda um longo caminho a percorrer que importa acarinhar.

19. Producdo artistica

19.1. Apreciagdo geral dos principais resultados de produgdo artistica nas Unidades Orgénicas nos Ultimos cinco (5)
anos, e da sua adequagdo a natureza da Instituicdo (quando aplicavel).

Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

Satisfaz parcialmente

19.2 Fundamentagdo PA.

No relatorio de autoavaliagdo nada consta de substantivo sobre este assunto relativamente as unidades organicas ECAA,
ENG e FCT.

De acordo com o0 RAAI aareade producdo artisticana FCSHA esta pouco desenvolvida e carece de um impulso. Refere-
se 0 projeto em curso de criagdo do coro universitério e acompanhia de teatro da Uni-CV e alguns trabal hos em curso
sobre Filosofia da Danga Contemporanea envolvendo Batuque, Corpo e Danca.

A FaED menciona uma significativa atividade na &rea da producao artistica, maioritariamente resultado de iniciativas
integradas em unidade curriculares nas areas de educagao artistica plastica, musical e dramética e/ou em projetos e
atividades com elas relacionados, levados a cabo, localmente, por estudantes e por docentes. Estiveram envolvidos em
diversos trabalhos de sensibilizac8o artistica, realizaram vérias exposi¢des na faculdade e em agdes de divulgagéo da
oferta formativa, levaram a cabo uma mostra de produtos culturais nacionais de interesse para o desenvolvimento
académico -no quadro da formac&o de docentes e outros profissionais de educag&o-, participaram em diversos projetos
com escolas secundarias -projetos de investigacdo-acao - e realizaram cursos de misica e de danga, entre outras atividades.



Esta componente da producéo artistica merece ser fortemente dinamizada, nomeadamente face as potencialidades
reconhecidas num pais como Cabo Verde. A criagdo de estruturas de carater mais permanente, que valorizem as
capacidades dos estudantes e constituam formas de afirmacdo externada Uni-CV, é, certamente, uma linha de orientagdo
arecomendar. De facto, todas as grandes universidades devotam recursos e tempo ao desenvolvimento da componente
artistica, ainda que ndo possuam uma of erta curricular orientada nesse sentido. A formacao artistica dos estudantes é
matériatransversal acriacdo de uma cultura universitariamoderna; e a oferta de eventos culturais a comunidade é parte
importante da terceira missdo das institui¢des de ensino superior.

20. Prestacéo de servicos a comunidade

20.1. Apreciacdo geral das atividades de prestacdo de servicos a comunidade a nivel das Unidades Orgénicas (incluindo
as atividades de promoc2o cultural, artistica e desportiva) e da sua contribui¢do para o desenvolvimento regional e

nacional.

Satisfaz, Satisfaz parciamente, N&o satisfaz.

Satisfaz parcialmente

20.2 Fundamentagéo PSC.

Em relacdo a este item ainformag&o constante no RAAI € muito incompleta. Por isso, ndo foi possivel & CAE fazer uma
destrinca valorativa entre as varias UO e ir para além do que foi relatado no ponto 7.3. Contudo, salienta-se o facto de o
Empreendedorismo estar sinalizado como um eixo forte da Escola de Negécios e Governagéo (ENG).

A criagdo do iCUB, como estrutura de fomento da prestagéo de servicos a comunidade € um passo importante.
Paralelamente a Universidade esta preocupada em conseguir delimitar, desde j4, as questdes de direitos autorias e
propriedade intelectual, o que se salda.

No entanto, todo este vetor de orientacdo da Uni-CV esta ainda numa fase embrionaria, que exige grande
acompanhamento pela direcdo da Universidade. A ligac&o entre a Uni-CV e a comunidade, visivel através do enunciado
de vérias conexdes durante a visita da CAE, deve constituir um eixo de desenvolvimento e merece consideragéo no
processo de garantia de qualidade. Importa referir que uma parte substancial dainvestigacéo, designadamente a que
envolve estudantes, assenta muitas vezes nesta base de relacdo universidade-sociedade, com vantagens para todas as
partes. A celebracéo de protocolos e, sobretudo, de contratos-programa com impacto financeiro devera contribuir paraa
sustentabilidade da Uni-CV e complementar a deficitaria estrutura de financiamento.

21. Colaboragdo nacional e internacional
21.1. Apreciagéo geral das atividades em colaboragdo com outras institui¢gdes, nacionais ou internacionais, a nivel das
Unidades Orgénicas, incluindo ciclos de estudos em conjunto e participacdo em atividades e projetos de investigagao.

Satisfaz, Satisfaz parciamente, N&o satisfaz.

Satisfaz parciamente



21.2 Fundamentagdo CNI.



Em relaco as colaboracGes nacionais e internacionais ainformagao constante do RAAI revel a-se heterogénea, sendo
nal guns casos bastante escassa.

A FCT apresenta umallista aprecidvel de parceiros nacionais e internacionais. Essas parcerias representam um contributo
interessante ao nivel de projetos de extensdo universitaria, dos projetos de investigacdo e da realizagdo de ciclos desstudos
conjuntos. Releva-se a colaboracéo com diversas universidades e centros de investigacdo internacionais. Ao nivede ciclos
de estudo parece haver uma crescente colaborac&o internacional, nomeadamente em cursos de pds-graduacéo ele
mestrado, destacando-se a colaboracéo com a Universidade de Coimbra no Mestrado Integrado em Medicina, onestrado
internacional em Descarbonizag&o Energética para Paises I nsulares em parceria com a Universidade de Ld.agunaeo
Mestrado em Epidemiologia de Campo em parceria com a Universidade Nova de Lisboa. Nesta vertente, e duz dos
elementos disponivels, considera-se que a atividade da UO satisfaz.

A ENG apresenta apenas a lista de parceiros nacionais onde os seus estudantes tém realizado o Estagio curricular. N&o é
indicado qualquer parceiro internacional nem parceiros relacionados com projetos de investigacdo ou ciclos de estudos
conjuntos.

A ECAA desenvolveu um nimero limitado de parcerias com institui¢des nacionais e internacionais, principal mente
ligados a érea das ciéncias agrérias. Ao nivel dos ciclos de estudos so referidas parcerias internacionais com uma
universidade portuguesa e outra brasileira, que parecem traduzir-se apenas em apoio pontual de docentes e investigadores.
Hé algumas parcerias ao nivel de projetos de investigacdo com instituicdes europeias e africanas.

Relativamente a FCSHA, é referida a colaboragdo com diversas entidades nacionais e internacionais. Destaca-se 0
Instituto Camdes, os L eitorados de Brasil e de Espanha, o Instituto Confucio e o Instituto de Lingua Francesa. Sdo citadas
diversas colaboragfes com universidades estrangeiras no ambito de alguns projetos, da Cétedra da Unesco de Histéria e
Patrimonio, de diversos Mestrados e do Curso de Doutoramento em Ciéncias Sociais. Nesta vertente, e aluz dos
elementos disponivels, considera-se que a atividade desenvolvida pela UO satisfaz parcialmente.

Com base nos elementos disponibilizados, considera-se que a FaED desenvolveu um nimero muito limitado de parcerias
com instituic6es nacionais e internacionais. N&o séo referidas parcerias ao nivel dos ciclos de estudos, s&o mencionados
apenas 2 protocolos (com clubes) e alude-se aintercambios de estudantes e docentes com Portugal, Checoslovaquia (?) e
USA. E referenciado um projeto de investigacéo com a ESEC de Coimbra na &rea de Educacéo Fisica, outro projeto em
colaborag@o com a Universidade do Porto em qualificagéo do corpo docente, e o envolvimento num programa de
investigacdo com a UNICEF junto de Escolas Bésicas de Santiago e Sal.

Ass associagdes com outras entidades de ensino superior devem ser cuidadosamente avaliadas, quer pela necessidade de
salvaguardar cooperacdes que tragam mais valias paraa Uni-CV, quer pela dispersdo de recursos humanos por atividades,
eventualmente mais do interesse dessas outras entidades que da prépria Uni-CV. A cooperagéo e a separacdo de dominios
de intervencdo tém de ser, sempre, criteriosamente delimitadas.

Resposta da CAE ao contraditorio:

O intercambio de estudantes €, manifestamente, uma preocupacédo da Uni-CV. Os problemas de natureza pedagogi co-
administrativa que nos foram referidos, e confirmados no presente contraditorio, sdo significativos, mas nem por isso 0s
maisrelevantes. A CAE destacaria o diferencial entre estudantes IN e OUT, e a necessidade de procurar os fatores de
atracdo que contribuam para uma futura nivelagéo. Decerto, os problemas de regulamentacéo das mobilidades serdo
facilmente ultrapassados. Regista-se aimportancia conferida pela Uni-CV a area da cooperacao internacional que, assim,
possui condigdes para o seu progressivo desenvolvimento.



22. Sistemainterno de garantia da qualidade

o 23. Existe, anivel da(s) Unidade(s) Organica(s) (segue para 25.1). @)
e 24. Estadefinido anivel Institucional (segue para 25.3).
e 25. N&o existe (segue para 26).

(OXO}

25.1. Apreciacdo geral do sistemainterno de garantia da qualidade a nivel da(s) Unidade(s) Orgéanica(s).

Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

25.2 Fundamentacdo ASIGQ.

25.3. Apreciacdo geral do contributo da(s) Unidade(s) Organica(s) no funcionamento do sistema interno de garantia da
qualidade da I nstitui¢do, incluindo os mecanismos de dinamizacdo da aplicagdo do sistema junto a comunidade
académica e de follow-up das medidas de melhoria adotadas no &mbito da Unidade, bem como a adeséo a participagdo na
aplicagdo dos instrumentos de garantia d qualidade e resultados obtidos, e a visibilidade dada na pagina de Internet da

I nstituicéo.
Satisfaz, Satisfaz parcialmente, N&o satisfaz.

N&o se aplica

25.4 Fundamentacdo ACUO.

A apreciacdo do sistema de garantia de qualidade apenas pode incidir, nesta fase, sobre a estrutura geral aplicavel a Uni-
CVv.

O sistemainterno de garantia de qualidade esta em fase de implementacdo. A estrutura geral do sistema esté delimitada e
0S processos regulamentares estdo definidos. A audicdo de todos os participantes € uma preocupacdo dainstituicdo. A
CAE observou o forte empenho da Universidade naimplementacdo deste sistema e o cuidado em conseguir a sua
abrangéncia e gjustamento as circunstancias diversas em que funcionam os cursos, servigos e administracdo dos Polos.

Importa referir alguns aspetos que a CAE considera relevantes para esta fase. Também aqui se repetem algumasideiasja
anteriormente explanadas.

O processo, que deve ser participado, tem, no entanto, que ser célere, sob risco de reducéo do seu impacto real e da
prépria motivacéo de todos 0s agentes para a preparacao e aplicacdo das medidas que resultam do proprio sistema.

Osindicadores a utilizar devem ser parcimoniosamente selecionados, ser estéveis e permitir métricas de fécil acesso, e
estar associados a uma monitorizacdo constante com a consequente detec8o de erros, falhas sistémicas e ameacas cronicas.



A selecdo e mobilizac8o dos agentes do sistema responsaveis pela producéo de informagdo é decisiva. |mporta assegurar
uma estabilidade das equipas responsaveis pel os diversos setores de informacao e, sobretudo, da equipa de coordenacao.
A dispersdo geogréfica pode constituir um problemareal que deve ser acautelado.

A CAE sugere, sem prejuizo do método e procedimentos ja definidos pela Uni-CV, que sejam considerados alguns
indicadores de monitorizagdo institucional, de natureza quantitativa e de facil acesso e apropriacéao.

A criagdo de um sistema de informag&o atualizado e facilmente atualizavel pode contribuir para orientar a gestéo
estratégica da Universidade, a partir de indicadores precisos e sempre atuais. Estes indicadores sdo importantes para
estabel ecer metas, para organizar os Planos de Desenvolvimento e os Planos Estratégicos e finalmente, para a producéo
dos Relatdrios de Avaliag&o. Estes indicadores sdo também especia mente rel evantes para a orientacdo programatica da
Universidade, so Uteis para empregadores e stakeholders, e providenciam informacéo importante para decisores
nacionais com intervencdo no Ensino Superior e na Ciéncia. A CAE deixa algumas sugestdes concretas para melhor
ponderacéo por parte daUni-CV:

Indicadores rel ativos a Estudantes:

- total de alunos por curso;

- total de novos alunos em cada ano letivo;

- total de graduados por ano e por curso;

- récio total de graduados por curso/total de alunos por curso;
- tempo médio para conclusdo do grau, por curso;

- percentagem de estudantes estrangeiros.

Indicadores relativos a Docentes:

- total de docentes por curso;

- récio docentes (ETI-Equivaente a Tempo Integral)/alunos (por curso);
- récio total de docentes (ETI)/ total de docentes;

- percentagem de docentes em tempo integral;

- percentagem de docentes doutorados por curso;

- percentagem de docentes habilitados s com licenciatura;

- percentagem de docentes com |ecionag&o em mais do que uma Escola.

Indicadores de natureza Financeira:

- orcamento total anual;

- despesa anual com pessoal docente;

- percentagem de despesa com pessoa docente no orgamento;

- despesa anual com pessoal administrativo, técnico e de gestéo;
- despesa de investimento anual;

- percentagem de despesa de investimento anual;

- despesa com servicos e apoios socials.

Indicadores relativos a Investigacéo e Ciéncia:

- percentagem de investigadores no corpo docente;



- percentagem de orcamento de investigacdo no orcamento total da universidade;
- producdo anual de publicagdes indexadas;

- récio publicagdes indexadas/total de docentes e investigadores;

- financiamento competitivo e proveniente de sponsors,

- nimero de alunos apoiados com bolsa de doutoramento.

Indicadores relativos a Apoios Sociais.

- total de estudantes apoiados;

- récio total de apoios sociais/numero de estudantes apoiados;
- capacidade de alojamento na universidade;

- capacidade de alojamento por polo.

Indicadores relativos a Organizacdo Curricular:

- percentagem de cursos com menos de 30 alunos por ano;
- percentagem de cursos com menos de 15 graduados por ano.

Indicadores relativos a Ligacéo & Sociedade:

- n° de contratos-programa celebrados,
- total de estudantes envolvidos em projectos de parcerias com a sociedade;
- financiamento envolvido em parcerias.

26. Apreciacéo global, pontos fortes, pontos fracos e recomendagtes de melhoria

26.1. Apreciacao global da organizagdo, funcionamento e resultados da(s) Unidade(s)
Organica(s), assinalando eventuai s incoeréncias, desequilibrios ou sobreposi¢ces na estrutura
organica da | nstituicao.

A organizacdo funcional real esté estruturada segundo Polos. A interligacdo entre Unidades Organicas na partilha e
otimizag&o de recursos fisicos e humanos deve considerar esta realidade. As Unidades Orgénicas estdo instaladas em
espacos partilhados, ndo possuem autonomia administrativa e financeira e recorrem a uma organizagado funcional geral,
comum. Na situagéo atual, as Faculdades e Escolas carecem de identidade efetiva, 0 que pode conduzir a uma
fragmentacé&o organizacional e contribuir paraum peso administrativo desnecessario no funcionamento da instituicéo.

Merece ponderacdo a evolucdo para uma estrutura funcional constituida em torno de dois eixos: Polos e Grupos
Disciplinares. Uma abordagem desse tipo poderia contribuir para minorar o risco dessa fragmentacéo organizacional e
propiciar o desenho e aprofundamento das autonomias apropriadas, bem como aprimorar |6gicas de superior gestdo de
recursos, humanos e materiais. Naturalmente, qualquer que seja a solugdo escolhida, ela deve ser harmonizada com os
Estatutos da Universidade, cujo enunciado deve ser reconformado de acordo com arealidade. Por sua vez, aexisténcia de
Grupos Disciplinares parece garantir uma boa articulagdo horizontal.



Os atores (docentes, administragéo e servicos, estudantes) salientam, corretamente, o valor da interdisciplinaridade como
forma de ultrapassagem de limitagdes naturai s de recursos humanos, tanto ao nivel da quantidade quanto da especialidade
do corpo docente. A interdisciplinaridade também foi val orizada na construcéo de novas ofertas formativas, que
constituem, alids, um desafio permanente face a limitac&o que a dimensdo populaciona do pais ndo pode deixar de
significar. Neste contexto, a situagdo da reducdo de valéncias no Polo de S. Vicente coloca um problema novo, ndo so a
este Polo, mas a Universidade no seu todo, a que urge dar resposta.

26.2. Identificagdo fundamentada de areas de exceléncia passiveis de um tratamento
simplificado no novo ciclo de acreditacéo.

Face ao que foi referido nos pontos 15.2, 15.4, 15.6 e 16.2, a CAE nado possui 0s €lementos necessarios para fazer esta
avaliacao.

A avaliac&o global das éreas de exceléncia requer, obrigatoriamente, a recolha de informagéo credivel. O sistemade
Garantia de Qualidade tem a finalidade de reunir, de forma metodol ogicamente sustentada, toda a informac&o que permita
identificar, de um modo claro, as areas de exceléncia. S6 apds aimplementacdo de sistemas de monitorizacédo e darecolha
continuada de dados sera possivel validar, com informacdo factual, as opgdes estratégicas de desenvolvimento; e s6 desse
modo as medidas atomar terdo uma base sdlida e verificavel.

E também de salientar que a prontncia da CAE sobre as Unidades Organicas seria, sempre, um exercicio dificil, se ndo
impossivel. A razdo principal € a dificuldade em destrincar o que esta, significativamente, ligado; caracteristicas que se
acentuaram com o exercicio de interdisciplinaridade e complementaridade que ficou evidente no retrato evolutivo que foi
facultado a CAE. A reduzida singularizacao das Unidades Organicas que a prépria Uni-CV proporcionou aquando da
visita, a par do modo como os espagos foram estruturados -situacéo j& abordada-, ilustra bem a necessidade da instituicéo
reequacionar 0 seu sistema organizacional.

O gjustamento das areas de formag&o, a aposta em novas areas e a dissolucdo de apostas que parecem menos bem
sucedidas, exige, igualmente, uma comparagdo com evidéncia decorrente daimplementacdo de sistemas de
monitorizag&o, e de avaliagdo e garantia de qualidade.

26.3. Identificacdo fundamentada de areas que, por apresentarem fragilidades especificas,
deverdo ser passiveis de uma observacéo mais detalhada no novo ciclo de acreditacéo.

Face ao que foi referido nos pontos 15.2, 15.4, 15.6 e 16.2, a CAE nado possui 0s €l ementos necessarios para fazer esta
avaliagdo. E o que foi abordado no ponto anterior (26.2) aplica-se também, mutatis mutandis, neste ponto.

26.4 Recomendagdes de melhoria da organizagdo e funcionamento da(s) Unidade(s)
Organica(s), quer do caréter genérico, quer recomendagdes especificas para alguma(s)
Unidade(s).



Sem prejuizo do que atrés foi escrito recomenda-se:

1. Uma estrita compaginag&o de vérios aspetos da vida da I nstituicdo com o determinado pelos Estatutos, nomeadamente
0 nome e 0 nimero das Unidades Organicas.

2. A reformulagéo da paginaweb da Uni-CV, em particular no que se refere a coeréncia com outras fontes de informagao
e, principalmente, aos detalhes da oferta curricular que tornem esta mais clara e atrativa para os potenciais candidatos.

A CAE manifesta toda a disponibilidade para manter o acompanhamento do processo de avaliacdo institucional que
venhaa ser considerado necessario. Em particular, releva-se a possibilidade de acompanhar o desenvolvimento dos
processos de avaliacdo e garantia de qualidade.

Parte I11 - Apreciacao Global da Instituicéo

27. Apreciacao global dalnstituicdo tendo em conta 0s seus grandes objetivos, o contexto em
gue opera e 0 Seu percurso evolutivo.

O projeto educativo esta definido e é coerente com a natureza universitaria e com a missdo dainstituicéo. Trata-se de uma
grande universidade, que acol he estudantes de todo o pais, com um corpo docente dimensionado de acordo com os
requisitos legais. Abrange diferentes éreas cientificas e manifesta preocupacfes de indole socia e cultural, gjustados a
realidade de Cabo Verde.

A estrutura de investigacdo e os seus resultados, até ao momento, ainda sdo frageis, mas notamos consciénciainterna
dessa realidade e vontade de colocar no terreno politicas de definicdo de prioridades, de colaboracdo internacional e de
obtenc&o de financiamento. Aquelas realidades, natural mente, inibem o alcance e impacto das atividades de extenséo
universitéria e de transferéncia de conhecimento.

A mobilidade de estudantes e docentes, nomeadamente para a formagdo externa, coaduna-se com a misséo da
universidade e transparece como uma preocupagdo institucional forte.

E de realcar a elevada qualidade da maior parte das instalagdes, sendo certo que o apetrechamento cientifico e de apoioao
ensino avancado esté ainda em fase de consolidag&o.

O Reitor e aequipareitoral atual estdo no comando dainstituicdo ha menos de um ano, pelo que é de admitir uma fase de
ajustamento e melhoria da coordenagéo, em que aspetos rel ativos a eficiéncia de gestéo (organica, sobreposicoes,
distribuicéo e gestdo de recursos humanos, equilibrio entre descentralizago e autonomia) estardo em periodo de
apreciacdo e resolucdo. Contudo, quaisquer que venham a ser as opgles desta nova equipa ha necessidade de pér no
terreno, rapidamente, politicas e planos de acéo adequados.



No que respeita a carreira docente, ndo existe uma pirdmide estruturada. Todos os Professores, com uma Unica excegéo,
S50 Professores Auxiliares. E necessario repensar o quadro de Professores e criar condigBes para progressio na carreira.
E, igualmente, necessario e urgente tornar explicitos os conceitos de tempo integral e de tempo parcial, e sobretudo de
dedicacdo exclusiva. Pressup8e-se que essa explicitacdo tenha consequéncias céleres em termos de préticas de gestdo. O
regime juridico deve ser clarificado e aandlise da situagdo existente deve conduzir a medidas imediatas. Neste contexto,
importa observar as possibilidades e limitagOes do regime de tempo integral e das incompatibilidades previstas nalei.

O Contrato-programa com o Governo, em preparacéo, cuja simples existéncia representa uma novidade importantissima
que se salda, deverarefletir as necessidades nacionais e as prioridades de aplicacdo de recursos. Cabe a Uni-CV,
enquanto Universidade Publica, repensar e adequar a suaforma de organizagdo, bem como proceder aleituratécnicae
cientifica que se imp0@e, ajustando as suas prioridades as linhas orientadoras da politica do Governo. Este gjustamento
deve ser executado sem prejuizo da autonomia universitéria, antes constituindo um fator de reforco da mesma.

A composic¢do do Conselho Pedagdgico é descrita erroneamente na pagina da Uni-CV, o que ndo propiciaumaleitura
clarada composicéo e funcdo desse 6rgao, tao importante, por parte da Instituicéo e pode acarretar menor interesse pela
sua atividade. A participac8o de Estudantes em diversas instancias ou ndo existe ou néo € percebida pel 0s mesmos,
originando significativas lacunas de representatividade. Estes e outros aspetos relativos a uma participagédo correta e
gjustada dos varios corpos devem ser verificados e, nos casos em que se justificar, corrigidos.

O Conselho paraa Qualidade e Avaliacao é estatutariamente determinado (art® 17°, de 2016). Todavia so foi criado em
2019 e s6 iniciou a sua operacionalizaggo em 2022. Foram nomeados seis membros, estando atual mente em preparacéo
uma Comissdo da Qualidade que venha arefletir a estrutura das Unidades Organicas. S80 objetivos a aposta na formacéo
e aproducdo de instrumentos adequados. Foram definidas como prioridades os cursos e servigos, a construcdo de um
quadro de indicadores, e a criacdo do sistema de recolha e tratamento de dados. Constatdmos que serdo pontos centrais do
sistema de Qualidade a DimensZo pedagdgica, a Formag&o, o Desempenho Docente e a Assiduidade dos Docentes. E
fundamental acelerar o processo de instalagdo plena deste sistema.

A Instituicdo ndo evidenciou no relatério de autoavaliacdo uma politica explicita de recrutamento de novos estudantes.No
entanto, foi possivel verificar durante avisita ainstitui¢do que existem multiplas agdes de captacdo, como sgjam a
apresentacdo da of erta formativa nas escolas do Ensino Secundério ou as visitas a universidade organizadas, em
particular, pela(s) Casa(s) da Ciéncia. Estasiniciativas (visitas externas e acolhimento de potenciais candidatos na
Universidade) so valorizadas pelos 6rgéos de gestdo, pelos servigos da universidade e pelos docentes, e pelos estudantes
gue sentem que se trata de uma excelente oportunidade de divulgacdo. Os indices de abandono, com diversas origens,
colocam desafios de politicas a montante e de acompanhamento de estudantes que devem assumir uma preocupacao
central dainstituicéo.

A atracdo de estudantes ndo pode ser separada da agdo social, quer no quadro estatal quer no das competéncias préprias
da Uni-CV. E uma érea que deve merecer amaior atencdo pelaimportancia que assume para propiciar mais e melhores
oportunidades para todos e para promover mais coesao numa realidade nacional que, desde logo pela sua geografia, é
dispersa e contém assimetrias significativas. Neste particular, faz-se notar a ndo existéncia de residéncias na Assomada e
no Mindelo.

No que se refere ao percurso futuro da Universidade registam-se as apostas declaradas na promogéo do
Empreendedorismo, das Saidas Profissionais, da Cooperacéo com a Sociedade e, acima de tudo, da Investigacdo. O
aprofundamento da internacionalizag&o e a politica de aliangas com instituicoes estrangeiras deve merecer todo o cuidado
jaque o grau de internacionalizacéo €, em todo o mundo, uma marca distintiva da qualidade das universidades.
Igualmente significativo para a evolucéo da Uni-CV serd a atencdo posta no redesenho constante da sua oferta formativa.
Neste contexto, a reducdo de valéncias no Polo de S. Vicente coloca um problema novo, ndo s6 a este Polo, mas a



Universidade no seu todo, em termos das possibilidades de interdisciplinaridade e da manutengdo de um espectro
alargado de oferta onde as Ciéncias e Tecnologias ndo podem deixar de ter 0 seu lugar.

28. |dentificacdo dos pontos fortes da organizagéo e funcionamento da I nstituicao.

Identificam-se como pontos fortes os seguintes:

- Qualificag&o do corpo docente;

- Instal agBes adequadas (para ensino, administrativas, bibliotecas e residéncia de estudantes);

- Estrutura geral dos servicos adequada;

- Ofertaformativa amplg;

- Reconhecimento socia dainstituicéo;

- Parcerias internacionais que possibilitam evolucdo do corpo docente e da oferta formativa.

| dentificaram-se também oportunidades que a seguir se enumeram, as quais, a serem convenientemente aproveitadas,
podem fortalecer a Instituicdo em varios outros aspetos:

- Definicéo de um Contrato-programa que permita sustentabilidade financeira e uma redefini¢éo de politicas e estratégias
paraaUni-CV;

- Possibilidade de lancamento de oferta formativa especiaizada;

- Existéncia de condicles paralangcamento de ensino pés-laboral;

- Recursos | ogisticos para ensino a distancia em vias de desenvolvimento;

- Organizagado por Grupos Disciplinares e Polos pode potenciar oferta multidisciplinar;
- Contrato-programa pode criar condicdes para progressdes e promocoes;

- Disponibilizagdo de recursos existentes e ainda ndo utilizados, como forma de apoio social préprio (camas em
residéncia);

- Possibilidade de criacgo de uma cultura de qualidade, impulsionada pelainstalacéo do Sistema de Garantia deQualidade
eincluindo as necessérias estruturas de planeamento operacional e estratégico.

29. Identificacdo dos pontos fracos da organizacao e funcionamento da I nstituicao.



Foram identificados como pontos fracos os seguintes:

- Financiamento publico insuficiente e ndo previsivel;

- Investigagdo aindaincipiente e com pouca envolvéncia de docentes e de estudantes,

- Carreira Docente ndo estruturada;

- Dedicacgo exclusivainexistente;

- Comunicagdo interna percebida como insuficiente;

- Comunicagdo externa com fragilidades face a concorréncia;

- Falta de motivacdo para ainvestigacdo e para a participacdo mais ativa e presente na vida académica;

- Apoio social insuficiente (residéncias; alimentag&o), incluindo a componente de acompanhamento psicol égico dos
alunos,

- Atividades de extensdo e de cooperagdo com a sociedade que poderiam ser muito mais alargadas.

A estes pontos ha que somar algumas ameacas que a seguir se coligem, as quais, a ndo serem

estrategi camente encaradas, podem acarretar fragilidades adicionais a Uni-CV:

- Sustentabilidade financeira em risco, amédio e longo prazo;

- Reducéo do nimero de alunos, ditada por fatores diversos (quebra demogréfica, cultura de emigragdo nalguns casos
potenciada por entidades locais, alternativas externas de formag&o, limitagBes financeiras dos estudantes, perspetiva
reduzida de saidas profissionais, concorréncia privada);

- Competic&o na captacdo e conservagdo de estudantes por parte de entidades privadas;

- Inércia para proceder a uma reformatacdo profunda e continuada da oferta formativa;

- Reduzida adeséo dos docentes a um projeto institucional mobilizador.

30. Recomendagdes de melhoria da organizagdo e funcionamento da organizagdo e
funcionamento da Instituicao, distinguindo entre recomendagoes essenciais e sugestdes de
melhoria.

A CAE recomenda, em geral, as seguintes linhas orientadoras para a oferta formativa:

(2) Valorizagao seletiva de oferta de base Tecnoldgica e Cientifica, pela virtude daincorporacéo de valor acrescido que



dai pode advir para o pais — concentracdo de recursos e aposta de desenvolvimento em setores criticos;

(2) Reducéo estratégica e progressiva de cursos em que exista saturacdo de mercado profissional ou em que a producéo
anual de graduados rapidamente esgote a of erta de emprego existente;

(3) Otimizacdo dos recursos locais, quer em termos de potencial formativo instrumental quer em termos de recursos
humanos realmente disponiveis, quer, ainda, em termos de interesse para a realidade econdmica e social daregido (ou
mesmo de cadailha);

(4) Criacéo de um leque formativo (formacdo continua especializada) em estreita associacéo, desde o inicio, com
empresas e instituicles locais, sem a qual a oferta de cursos depressa se tornara excessiva;

(5) Criacéo de cursos baseados em formas de ensino assistido a distancia, na justa medida das necessidades, e com uma
complementaridade com aformacédo presencial assegurada desde o inicio. A geografiado pais, que se regionalizou pelo
isolamento do mar, pode agora ser unificada pela tecnologia telemética;

(6) lgualmente importante € a ponderacéo de uma oferta de cursos noturnos e de um regime pds-laboral, que pode
potenciar recursos humanos e atingir novos estudantes.

A Comissdo de Avaliagdo Externa sugere, em matéria de gestéo e qualidade:

(7) A selecéo de um nimero de indicadores parcimoni0so, que permita métricas facilmente operacionalizaveis. Devera,
ainda, ser objeto de atencdo a criagdo de uma cultura de qualidade, transversal a Universidade, que reflita as realidades
dos diversos Polos. Os Estudantes, pega essencial da valorizacdo da Qualidade, devem ser parte ativa do trabalho. A
preservacdo de processos eficientes e a reducdo da complexidade administrativa so centrals no processo; importa, acima
de tudo, que as recomendagBes tenham consequéncias. O desenvolvimento de uma cultura de qualidade, e do sistema que
asuporta, € um processo essencial na construgdo de uma universidade moderna, que deve ser perseguido afincadamente e
com uma grande preocupacdo formal. A preocupacdo com a selecdo dos participantes mais ativos e o recurso, sempre que
necessério, a auscultacdo mais ampla e generalizada de todos os membros da universidade ndo podem impedir a
implementagdo, a muito curto prazo, do processo avaliativo interno. Afigura-se-nos uma recomendacdo muito importante
adinamizac&o, com grande celeridade, do Sistema de Garantia de Qualidade, ancorado num conjunto selecionado de
indicadores e num método simples e fiavel de recolha de informagdo, continuada no tempo.

A CAE notatambém que:

(8) Parece existir necessidade de uma melhor divulgac&o, com um marketing mais afirmativo e com melhor evidénciadas
boas iniciativas da Uni-CV. Aliés, o confronto com o marketing de concorrentes privadas foi referido como desfavoravel
auni-Cv.

Mais ainda se recomenda:

(9) Promover as relagbes com redes internacionais especializadas, nomeadamente em areas de Ciéncia e Tecnologia, no
sentido de facilitar a participagdo de investigadores cabo-verdianos em projetos avangados e de criar uma culturade

investigacdo mais moderna.

(10) Aprofundar as estruturas de apoio ao empreendedorismo, como forma de contribuir para o desenvolvimento deideias



e a participagdo dos estudantes na criagcdo de novos processos, produtos e empresas.

(11) Estabelecer um Gabinete de Saidas Profissionais.

E, finalmente, com especial énfase, recomenda-se:

(12) A concretizag@o de um Contrato-programa, decisivo para a sustentabilidade financeira e para o estabel ecimento de
uma of erta formativa mais abrangente e gjustada as necessidades do pais. Este instrumento é decisivo, também, para
melhorar muitos outros aspetos ja referidos -carreiras, regimes de vinculo laboral, aceleracdo das politicas de pesquisa,
ades8o empenhada de todos a0 projeto institucional- os quais, por sua vez, sdo absolutamente cruciais para o
desenvolvimento harmonioso da

Uni-CV.



